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1.) Jogszabályi háttér 
 2011. évi CXC. törvény a nemzeti köznevelésről  

 20/2012 (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatási intézmények működéséről és a 

köznevelési intézmények névhasználatáról 

 326/2013. (VIII. 30.) Kormányrendelet a pedagógusok előmeneteli rendszeréről és a 

közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvény köznevelési 

intézményekben történő végrehajtásáról (aktuális módosítások) 

 

2.) Útmutatók  
 Önértékelési kézikönyv  

- óvodák számára 

- kollégiumok számára  

- gyógypedagógiai intézmények, általános iskolák számára  

 Tanfelügyeleti kézikönyvek  

- óvodák számára 

- kollégiumok számára  

- gyógypedagógiai intézmények, általános iskolák számára  

 Útmutató a pedagógusok minősítési rendszeréhez  

 

3.) Az önértékelés célja 
 A pedagógusok felkészülésének támogatása a tanfelügyeleti ellenőrzésre, értékelésre 
 A pedagógusok felkészülésének támogatása a minősítésre  
 A fejlődés, az előrehaladás mérése a saját intézményi célokhoz, elvárásokhoz mérten 
 

4.) Az önértékelést támogató munkacsoport  
Az intézményi önértékelés tervezését, koordinálását, támogatását és ellenőrzését végző 

pedagógusok csoportja. 

A csoport létszáma: 15 fő 

A munkacsoport vezetője: Kiss Tiborné 

Főigazgató: Gyurina Éva  

Óvoda: Peltzerné Komáromi Judit, Ropos Andrea  

Iskola: Székelyné Szanyadi Viktória, Csekné Kudomrák Gyöngyi, Herbán Katalin,  

            Varga Katalin, Völgyi Renáta, Lévai Edit, Szabó János, Paizs Ottó 

Kollégium: Simonicsné Besenyei Veronika 

Utazótanárok: Hegedüsné Somogyi Beáta, Gerencsérné Szaksz Katalin 

                         

5.) Az önértékelést támogató csoport feladatai 
 A nevelőtestület tájékoztatása az önértékelés céljáról, folyamatáról, a szükséges 

erőforrásokról és az elvárt eredményekről.  
 Az aktuális önértékelésben érintett kollégák tájékoztatása az ütemezésről, a feladatokról, 

az értékelés módszertanáról, eszközeiről.   
 Az intézményi elvárási rendszer meghatározása, az intézményi dokumentumok 

felülvizsgálata – rövid, egyszerű célok és feladatok, mérhető teljesítmények és elvárások 

megfogalmazása.  
 Az intézményegységek közötti koordináló feladatok ellátása. 
 Az önértékelési dokumentumok elkészítése- önértékelési szabályzat  

                                                                              éves önértékelési terv  

                                                                               



 

 

6.) Az önértékelés területei – összefoglaló táblázat 

 
 

Szintek Pedagógus Vezető Intézmény 

Területek 

1. Pedagógiai, módszertani felkészültség 

1. A tanulás és tanítás 

stratégiai vezetése és 

operatív irányítása  

1. Pedagógiai folyamatok 

2. Pedagógiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvalósításukhoz    

    szükséges önreflexiók  

2. A változások stratégiai 

vezetése és operatív 

irányítása  

2. Személyiség- és 

közösségfejlesztés  

3. Tanulás támogatása 

3. Önmaga stratégiai 

vezetése és operatív 

irányítása  

3. Eredmények  

4. A tanuló személyiségének fejlesztése, az egyéni bánásmód érvényesülése, 

a  hátrányos helyzetű, sajátos nevelési igényű vagy beilleszkedési, 

tanulási, magatartási nehézséggel küzdő gyermek, tanuló többi 

gyermekkel, tanulóval együtt történő sikeres neveléséhez, oktatásához 

szükséges megfelelő módszertani felkészültség 

4. Mások stratégiai 

vezetése és operatív 

irányítása 

4. Belső kapcsolatok, 

együttműködés, 

kommunikáció  

5. A tanulói csoportok, közösségek alakulásának segítése, fejlesztése, 

esélyteremtés, nyitottság a különböző társadalmi-kulturális sokféleségre, 

integrációs tevékenység, osztályfőnöki tevékenység 

5. Az intézmény 

stratégiai vezetése és 

operatív irányítása  

5. Az intézmény külső 

kapcsolatai  

6. A pedagógiai folyamatok és a tanulók személyiség fejlődésének 

folyamatos értékelése, elemzése  

 
6. A pedagógiai munka feltételei 

7. Kommunikáció és szakmai együttműködés problémamegoldás 

 7. A Nemzeti alaptantervben 

megfogalmazott elvárásoknak 

és a pedagógiai programban 

megfogalmazott intézményi 

céloknak való megfelelés 

8. Elkötelezettség és szakmai felelősségvállalás a szakmai fejlődésért    
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7.)  Az önértékelés módszerei, eszközei – összefoglaló táblázat  

 

Módszerek  Pedagógus Vezető  Intézmény 

Dokumentum elemzés 

-  A korábbi értékelés    

   dokumentációi: az előző    

   pedagógus ellenőrzés  

  (tanfelügyelet) és az intézményi   

  önértékelés adott pedagógusra  

  vonatkozó értékelő lapjai  

- Tanmenet, tematikus terv,  

  csoportprofil  

- Óraterv/foglalkozási terv 

- Egyéb foglalkozások tervei (pl.:  

  szakköri napló, egyéni  

  fejlesztési terv, felzárkóztatás) 

- Napló  

- Tanulói füzetek/produktumok  

- Dolgozatok  

- Egyéni fejlesztési tananyagok  

- A korábbi értékelés  

  dokumentációi: az előző   

  vezetői ellenőrzés  

  (tanfelügyelet) és az  

  intézményi önértékelés adott  

  vezetőre vonatkozó értékelő  

  lapjai 

- Vezetői pályázat, program 

- Pedagógiai program 

- Egymást követő két tanév      

  munkaterve és az éves   

  beszámolók 

- SZMSZ  

- Az intézmény pályázati  

   tevékenysége 

- A korábbi értékelés    

  dokumentációi: az előző  

  intézmény ellenőrzés  

  (tanfelügyelet) és az intézményi  

  önértékelés értékelő lapjai  

- Pedagógiai program   

- SZMSZ  

- Egymást követő két tanév  

   munkatervei és az éves  

   beszámolók (mk. munkatervei is) 

- Továbbképzési program – és   

   beiskolázási terv 

- Házirend 

- Mérési eredmények adatai,  

  elemzése 

- Pedagógus önértékelési   

  eredmények 

Megfigyelés Óra -/foglalkozás/látogatás  
 A pedagógiai munka 

infrastruktúrájának megismerése 

Interjúk 

   - A vezetővel (egyéni) 

- A pedagógusok képviselőivel  

  (csoportos) 

- A szülők képviselőivel (csoportos) 

Kérdőíves felmérés  

- Pedagógus önértékelési  

  kérdőív (1 db) 

- Alkalmazott munkatársi kérdőív -  

az értékelt pedagógus közvetlen 

szakmai közösségének tagjai  

(1-1 db) 

- Vezetői önértékelő kérdőív  

- Nevelőtestületi kérdőív  

 

- Nevelőtestületi kérdőív  

- Szülői kérdőív   

 



8.)  Az önértékelés területei  
a.) A pedagógus önértékelését ötévente kell majd elvégezni az alábbi szempontok   

                 figyelembevételével: 

- Minősítésre jelentkezők és kijelöltek  

   gyakornokok               Ped. I.             Ped. II.             Mesterpedagógus 

- Tanfelügyeleti ellenőrzésben érintettek. 

- A keretszám feltöltése intézményegységenként arányosan. 

Minden pedagógus értékelésében négy fő vesz részt.  

A feladatok elosztása:  

- „A” kolléga              óralátogatás, dokumentumellenőrzés és az ezzel                

- „B” kolléga              kapcsolatos adminisztrációs feladatok ellátása                                      

                              

-  „C” kolléga             munkatársi kérdőíves kitöltése  

-     „D” kolléga              

 

 

            A pedagógus önértékelési folyamat szabályozása intézményünkben  
 Kérdőíves felmérések elkészítése (munkatársi kérdőív) 

 

 Dokumentumelemzés  

 

 Óra vagy foglalkozás látogatása – hospitálási naplóvezetés 

Az óra vagy foglalkozás látogatás megbeszélése – jegyzőkönyv vezetése 

(egységes minta alapján)  

 

 Az önértékelő pedagógus a saját intézményi elvárások mentén elvégzi 

saját önértékelését.    
  

 Önfejlesztési terv készítése (egységes minta alapján) 

 

          A megvalósítás módja  
 Az önértékelésben érintett pedagógusok az önértékelés elvégzéséhez 

szükséges dokumentumokat az önértékelési kézikönyvben és a google-

drive felületén érhetik el. (Az önértékelési szabályzat melléklete 

mindhárom terület dokumentumait összefoglalva tartalmazza.) 

 

 Az önértékelés dokumentációt a pedagógusok elektronikus és nyomtatott 

formában is elérhetővé teszik.  

    

      A nyomtatott dokumentációkat lefűzve a BECS – vezetőjének kell átadni, 

melyek ezt követően a titkárságra egy mappába kerülnek.  

 
           b.) A vezető önértékelése  

  A vezető önértékelése a vezetői megbízás második és negyedik évében, a vezetőre    

      vonatkozó intézményi elvárások alapján történik.  

 

            A vezető önértékelésének szabályozása intézményünkben  

 Dokumentumok elemzése  

 Munkatársi kérdőív  átlagszámítás! 

 Vezetői önértékelő kérdőív  

 Önfejlesztési terv készítése 

 

A megvalósulás módja a pedagógus önértékelésével megegyező formában történik.                    

                                                                                                                                                   5 
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c.) Az intézmény önértékelése  

Az intézményi önértékelés folyamatos, ötéves periódusokban zajlik, de az intézmény 

átfogó önértékelése az ötéves ciklusban egyszer történik meg.  

Az első ötéves ciklus zárása: 2021. augusztus 31. 

Az intézményi önértékelés keretében évente vizsgált elvárások vastag betűvel 

szedettek.  

Az adott tanévben értékelendő intézményi elvárásokat és a megvalósulás formáit az 

éves önértékelési terv tartalmazza.  

 

 

A dokumentumok tárolása 

Az önértékelés dokumentumait elektronikusan és papíralapon tároljuk.  

 személyi anyagban – online, mappában  

 személyi anyagként – lefűzve, dossziéban a titkárságon 

 

Nyilvánosság, hozzáférhetőség 

Az önértékelési szabályzat nyilvános és hozzáférhető:  

 Az intézmény titkárságán,  

 Az intézmény honlapján 

Biztosítani kell a hozzáférést kérés esetén külső személyek számára: szaktanácsadó, 

tanfelügyelő, szakértő munkáltató, fenntartó  

 

Záró rendelkezések  

Az önértékelési szabályzat határozatlan időre szól. Módosítására akkor kerül sor, ha a 

jogszabályokban változás áll be, vagy az intézmény nevelőtestülete minősített többséggel erre 

javaslatot tesz.  

 

 

Kaposvár, 2018. október 3. 

 

 

 

 

 

 

            Kiss Tiborné                                        Gyurina Éva  

           BECS vezető               intézményvezető  
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Mellékletek 
 

 

 

 

 Intézményi elvárások – vezetőre; intézményegység-vezetőre; pedagógusra;  

                                                                     nevelőtanárra; óvodapedagógusra; utazótanárokra, 

                                                                     logopédusokra 

 

 A pedagógus önértékelő kérdőíve.  

 

 Munkatársi kérdőív a pedagógus önértékeléshez.  

 

 Vezetői önértékelő kérdőív. 

 

 Munkatársi kérdőív a vezető önértékeléséhez.  

 

 Munkatársi kérdőív az intézmény önértékeléséhez. 

 

 Szüli kérdőív az intézményi önértékeléshez.  

 



 

Intézményi elvárás rendszer – Intézményvezető  
 

Önértékelési területek Intézményi elvárások  

1) A tanulás és tanítás stratégiai vezetése és operatív irányítása   

- Az intézményvezető a sajátos nevelési igényű tanulók egyéni 

teljesítményének elemzéséről a félévi és év végi beszámolókban 

tájékoztatást kér és elvárja, hogy ezeket az eredményeket a pedagógusok a 

tanulók eredményes sérülés-specifikus fejlesztése érdekében felhasználják.  

- Az SNI-s tanulók értékelésében a fejlesztő célú visszajelzés beépül egyrészt 

a pedagógiai kultúrába, más részt a vezető saját értékelési gyakorlatába.  

- A vezető gondoskodik arról, hogy az intézmény valamennyi tanulója, 

elsősorban a veszélyeztetett, hátrányos, ill. halmozottan hátrányos helyzetű 

gyermekek/tanulók kiemelt figyelmet, támogatást kapjanak.   

2) Változások stratégiai vezetése és operatív irányítása    

- A vezető törekszik a folyamatban lévő és várható változások felismerésére, 

az intézmény külső és belső környezetének figyelembe vételével 

fogalmazza meg a jövőképet.   

- Az intézményi változtatási folyamatokat az aktuális külső és belső 

változásokra történő konstruktív reagálás után tervezi, ennek módját a 

tantestülettel megosztja, véleményüket figyelembe veszi.  

- Az intézmény hosszú és rövid távú céljait, feladatait összehangolja, 

törekszik a megvalósítás és továbbfejlesztés feltételeinek biztosítására.  

- A tervező munkába a vezető társait és a nevelőtestület tagjait bevonja, 

észrevételeik, javaslataik alapján, szükség esetén képes a célok, feladatok 

módosítására valamennyi intézményegység és a tagintézmény zavartalan 

működése érdekében.  

- Fontosnak tartja a kollégák folyamatos tájékoztatását a megjelenő 

változásokról (jogszabályok) és szakmai lehetőségekről (konferenciák, 

előadások, műhelymunkák, stb.)  

 

 

 

3) Önmaga stratégiai vezetése és operatív irányítása 

 

 

 

- Vezetési stílusának érvényesítésében ismeri erősségeit és korlátait, ezek 

érvényesítésében tudatos.  

- Képes saját döntéseinek, intézkedéseinek, elemzésére, szükség esetén azok 

felülvizsgálatára, ill. megváltoztatására.  

- Folyamatosan fejleszti vezetői felkészültségét, vezetői képességeit. Vezető 

munkájának tervezésében figyelembe veszi a vezetői pályázatában 

megfogalmazott célokat, melyeket képes a körülmények, fenntartói 
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Önértékelési területek Intézményi elvárások  
 

 

elvárások változásának figyelembevételével felülvizsgálni, esetenként 

megváltoztatni.  

4) Mások stratégiai vezetése és operatív irányítása  

- Vezetőtársainak felelősségét és hatáskörét egyértelműen meghatározza, az 

operatív vezetési feladatok egy részét delegálja vezetőtársai körébe.  

- Részt vesz az intézmény belső szakmai ellenőrzési értékelési rendszerének 

kialakításában és működtetésében.  

- Aktívan részt vállal a pedagógusok óráinak látogatásában és értékelésében, 

melynek során a fejlesztő szemléletet érvényesíti.  

- Támogatja és ösztönzi az intézmény pedagógusait, személyes szakmai 

céljaik megvalósítására, önmaguk fejlesztésére.  

- Ösztönzi, szervezi és támogatja az intézményen belüli szakmai 

együttműködéseket, a tudásmegosztást. Ennek érdekében aktívan részt vesz 

a munkaközösségek, pályázati team-ek munkájában.  

- Ösztönzi az intézmény pályázati tevékenységét és az innovációk beépítését 

az SNI-s gyermekek nevelő-oktató munkájába.  

- Képes az intézményben felmerülő konfliktus helyezetek felismerésére, és 

ezek kezelésére.  

5) Az intézmény stratégiai vezetése és operatív irányítása 

- A vezető a nevelőtestület tagjait a jogszabályváltozásokról folyamatosan 

tájékoztatja, melyhez többféle kommunikációs csatornát (megbeszélések, e-

mail, google-csoport, stb.) működtet.  

- Törekszik a mind hatékonyabb idő- és humánerőforrás felhasználásra.  

- Az intézményi dokumentumokat a jogszabályoknak megfelelően készíti el 

a nevelőtestület aktív közreműködésével, ezeket az előírásoknak 

megfelelően hozza nyilvánosságra.  

- Az intézmény külső és belső partnereinek azonosításában, és a velük való 

személyes kapcsolattartásban részt vesz (DÖK, Intézményi Tanács, szülői 

közösség, partnerintézmények, befogadó intézmények szakszolgálatok, 

stb.)  

- Az intézmény mind zökkenő-mentesebb működése érdekében hatékonyan 

együttműködik a fenntartóval az emberi, pénzügyi, és tárgyi erőforrások 

biztosítása érdekében.   
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Intézményi elvárás rendszer – Intézményegység-vezető  
 

Önértékelési területek Intézményi elvárások  

1) A tanulás és tanítás stratégiai vezetése és operatív irányítása   

- Az intézményegység-vezető a sajátos nevelésű igényű tanulók egyéni 

teljesítményének elemzéséről a félévi és év végi beszámolókban 

tájékoztatást kér és elvárja, hogy ezeket az eredményeket a pedagógusok a 

tanulók eredményes, sérülés specifikus fejlesztése érdekében felhasználják.  

- Az SNI-s tanulók értékelésében a fejlesztő célú visszajelzés beépül egyrészt 

a pedagógiai kultúrába, másrészt a vezető saját értékelési gyakorlatába.  

- Az intézményegység-vezető gondoskodik arról, hogy az általa irányított 

intézményegység valamennyi tanulója elsősorban a veszélyeztetett, 

hátrányos illetve halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek/tanulók 

kiemelt figyelmet, támogatást kapjanak.  

- Az intézményegység-vezető irányítja, ellenőrzi a tanmenetek, foglalkozási 

tervek kidolgozását, összehangolását annak érdekében, hogy a helyi tanterv 

teljesítése minden diák számára képességeinek megfelelően megvalósuljon.  

- A tanulói kulcskompetenciák fejlesztésére összpontosító nevelő-oktató 

munkát vár el, melyet az éves munkatervben meghatározottak alapján 

ellenőriz.  

- Tanulást segítő foglalkozásokat (felzárkózatás, tehetséggondozás) 

működtet.  

- A továbbtanulást, tanfolyami képzéseket preferálja, szorgalmazza azok 

alkalmazását a mindennapi gyakorlatban.  

- A hozzá tartozó intézményegységben működő szakmai munkaközösségek 

munkáját segíti, koordinálja.  

2) Változások stratégiai vezetése és operatív irányítása    

- Az intézményegység-vezető törekszik a folyamatban lévő és várható 

változások ismeretében, az intézmény külső és belső környezetének 

figyelembe vételével kialakítani az intézményegységek sajátos arculatát.    

- Az intézményegységek törekszenek a külső és belső partneri kapcsolatok 

ápolására, bővítésére.  

- Az intézményegység vezető folyamatosan követi az intézményi célok 

megvalósítását, s ha szükséges év közben is módosít.  

- A tanév végi beszámolók alapján tervezi a következő év fejlesztési 
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Önértékelési területek Intézményi elvárások  
területeit, szem előtt tartva a közös intézményi célokat is.  

- Intézményegységek rendszeresen meghatározzák erősségeiket, 

gyengeségeiket (fejlesztési területeket), tapasztalatokról, a javasolt 

intézkedésekről az intézményi önértékelési csoport az év végi értekezleten 

beszámol a nevelőtestületnek.   

- Az intézményegységek hosszú és rövid távú céljait, feladatait az 

intézményegység vezetők összehangolják, törekszenek a megvalósítás és 

továbbfejlesztés feltételeinek biztosítására az intézményi kereteken belül, a 

zavartalan működés érdekében.  

- Az intézményegység vezetők folyamatosan informálják kollégáikat a 

változásokról, lehetőséget biztosítanak számukra az önálló 

információszerzésre (konferenciák, előadások, műhelymunkák, 

esetmegbeszélések, szakmai napok, jó gyakorlatok megosztása).  

 

 

 

3) Önmaga stratégiai vezetése és operatív irányítása 

 

 

 

 

- Vezetési stílusának érvényesítésében ismeri erősségeit és korlátait. Ezek 

érvényesítésében tudatos.  

- Képes saját döntéseinek, intézkedéseinek, elemzésére, szükség esetén azok 

felülvizsgálatára, megváltoztatására.  

- Folyamatosan fejleszti vezetői felkészültségét, önmagára nézve 

kiemelkedően fontosnak tartja a folyamatos önképzést, továbbképzéseken, 

szakmai napokon való részvételt.  

- Intézményegység-vezetői munkájának tervezésében figyelembe veszi az 

intézmény szakmai dokumentumaiban megfogalmazott célokat, melyeket 

képes a körülmények ismeretében felülvizsgálni, szükség esetén 

módosítani.  

4) Mások stratégiai vezetése és operatív irányítása  

- Részt vesz az intézmény belső szakmai ellenőrzési-értékelési rendszerének 

kialakításában és működtetésében.  

- Aktívan részt vállal a pedagógusok óráinak látogatásában és értékelésében, 

melynek során a fejlesztő szemléletet érvényesíti, építő kritikát fogalmaz 

meg, az egyének erősségeire fókuszál.   

- Az intézményegység-vezető a szakmai ellenőrzést általában a 

munkatervben meghatározott ütemezés szerint folytatja.  

- Az intézményegység-vezetők ösztönzik intézményegységük pedagógusait 

személyes szakmai céljaik megvalósítására, önmaguk fejlesztésére.  

- Kezdeményezi, szervezi és ösztönzi az intézményen belüli szakmai 
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Önértékelési területek Intézményi elvárások  
együttműködéseket, a tudásmegosztást.   

- Képes az intézményegységben felmerülő konfliktus helyzetek 

felismerésére, és ezek kezelésére.  

- A humánerőforrást az intézményegységének feladatrendszeréhez és  

gyerekek ellátásának megszervezéséhez igazítja. Változások alkalmával az 

ember erőforrás ismeretében személyesen irányítja, vezeti e a folyamatokat 

az intézményvezetővel együttműködve.  

- Az intézményegység-vezető a hatáskörébe tartozó döntésekbe szükség 

esetén bevonja munkatársait.  

- Mások szempontjait, eltérő nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz 

döntéseket, old meg problémákat és konfliktusokat.  

- Az intézményegység-vezető folyamatosan ápolja a személyes kapcsolatokat 

a kollégákkal, támogató, oldott légkört teremt.  

- Előtérbe helyezi az új feladatmegoldásokat, innovációkat.   

5) Az intézmény stratégiai vezetése és operatív irányítása 

- Folyamatosan figyelemmel kíséri az intézmény működését befolyásoló 

jogszabályok változását.  

- A pedagógusokat az őket érintő, a munkájukhoz szükséges 

jogszabályváltozásokról folyamatosan tájékoztatja.  

- Az érintettek tájékoztatása és a folyamatos kapcsolattartás érdekében 

többféle kommunikációs eszközt, csatornát (verbális, nyomtatott, 

elektronikus....) működtet.  

- - Hatáskörének megfelelően szervezi meg az intézményegység 

helyiségeinek és eszközeinek biztonságos működtetését.  

- Az intézményegységek alapdokumentumai (PP, munkaterv) elérhetőek az 

intézmény honlapján. 

- Elvárja a szabályos korrekt dokumentációt.  

- Az intézményegységek operatív terveinek összehangolása team munkában 

történik.  

- Az intézményegység-vezető személyesen közreműködik az 

intézményegysége partneri körének azonosításában, valamint a partnerek 

igényeinek és elégedettségének megismerésében. 
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Intézményi elvárások a pedagógus kompetenciák alapján - pedagógusok 

Önértékelési területek Intézményi elvárások 

1. Szakmai feladatok, szaktudományos, szaktárgyi, tantervi 

    tudás 

Az alkalmazott módszereket, eljárásokat a tanulók sérülés specifikus – 

hallássérült, beszédfogyatékos, tanulásban akadályozott – egyéni 

szükségleteihez választja, melyet változatos technikákkal ötvöz. 

2. Pedagógiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a 

    megvalósításukhoz kapcsolódó önreflexiók 

Tanmeneteit, fejlesztési terveit meghatározott szempontok szerint folyamatosan készíti, 

reflexiókkal egészíti ki. A tanulás tervezésében, szervezésében, irányításában 

tevékenységközpontú tanítási gyakorlatot valósít meg. Az ismereteket, készségeket, 

attitűdöket kölcsönhatásban fejleszti. 

3. A tanulás támogatása 

Az alsó és felső tagozaton megalapozza a sikeres iskolai tanuláshoz, a tanulási 

eredményességhez szükséges kulcskompetenciákat, képesség együtteseket és 

tudástartalmakat. 

4. A tanuló személyiségének fejlesztése, az egyéni bánásmód 

   érvényesülése, a hátrányos helyzetű, sajátos nevelési igényű 

   vagy beilleszkedési, tanulási, magatartási nehézséggel küzdő 

   gyermek, tanuló többi gyermekkel, tanulóval együtt történő 

   sikeres neveléséhez, oktatásához szükséges megfelelő 

   módszertani felkészültség 

Az értelmi, illetve az önálló ismeretszerzéshez szükséges képességek kialakítását, 

fejlesztését a tanulók sérülés specifikus területeihez igazítja. Gondot fordít a társas 

kapcsolatokra, együttműködési készség kialakítására, szociális hátrányok enyhítésére. 

5. A tanulói csoportok, közösségek alakulásának segítése, 

   fejlesztése, esélyteremtés, nyitottság a különböző társadalmi-     

   kulturális sokféleségre, integrációs tevékenység, 

   osztályfőnöki tevékenység 

Aktív részese olyan nevelőkollektíva kialakításának, megtartásának, mely egységes 

nevelői elvárásaival és összehangolt követelményrendszerével az osztályok 

tevékenységrendszerét koordinálja. Szorgalmazza a különböző fogyatékkal élő 

gyermekek közös programokon való részvételét, ezáltal segítve egymás elfogadását, a 

közösségbe való beilleszkedését. 

6. Pedagógiai folyamatok és a tanulók 

    személyiségfejlődésének folyamatos értékelése, elemzése 

A pedagógus nevelési – oktatási folyamatát áthatja a folyamatos pozitív megerősítés, a 

tanulás hatékonyságát erősítő fejlesztő értékelés. Értékelésének alapja a helyi tanterv 

minimum követelményeihez viszonyított teljesítmény, az egyéni fejlesztési terv 

figyelembe vételével. 
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7. Kommunikáció és szakmai együttműködés, 

    problémamegoldás 

Kommunikációja szakmailag megalapozott, igazodik a hallássérült, beszédfogyatékos 

tanulók személyiségéhez, beszédállapotához, egyéni adottságaihoz, képességeihez. A 

gyermekek speciális igényei miatt és fejlesztésük érdekében, az intézményi 

sajátosságoknak megfelelően, folyamatos szakmai kapcsolatot tart kollégáival, külső – 

belső szakmai szervezetekkel, valamint a szülőkkel, az IKT adta lehetőségek minél 

szélesebb körű felhasználásával. 

8. Elkötelezettség és szakmai felelősségvállalás a szakmai 

    fejlődésért 

Önképzés során folyamatosan kutatja, felhasználja az új módszereket, azokat 

konstruktívan beépíti a tanítási, fejlesztési óráiba, foglalkozásaiba. Intézményi és külsős 

továbbképzéseken, műhelymunkákon, szakmai konferenciákon részt vesz. 
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Intézményi elvárások a pedagógus kompetenciák alapján – nevelőtanárok  
 

 

Kompetencia Intézményi elvárások  

1) Szakmai feladatok, szaktudományos, szaktárgyi, tantervi tudás  

Pedagógusaink a hagyományos és újszerű tanulásszervezési módszereket jól 

ötvözik a sajátos nevelési igényű tanulók (hallássérült, beszédfogyatékos, 

mozgáskorlátozott) egyéni szükségleteivel, speciális gyógypedagógiai 

módszerekkel. Kiemelt módszerek, technikák, eszközök az eredményes 

fejlesztéshez:            tevékenységen alapuló ismeretszerzés 

- többcsatornás ismeretközlés  

- tanulási képességek fejlesztése 

Bármilyen módszer alkalmazásában fontos szempont a fokozatosság 

érvényesítése, a türelmes bánásmód, a személyre szabott figyelem az egyéni 

gyakoroltatás és az egyéni fejlődéshez igazodó haladási ütem biztosítása. 

2) Pedagógiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvalósításukhoz 

kapcsolódó önreflexiók   

Tervezése során tanulóink fogyatékosságához mérten, érvényesíti a Kollégiumi 

nevelés országos alapprogramjának nevelési céljait, illetve a kollégium 

pedagógiai programjában megfogalmazott nevelési célokat és feladatokat. 

Saját dokumentumát – kollégiumi foglalkozási tervét – tematikus egységekre 

bontva, havi lebontásban készíti el. A foglalkozási tervben kiemelt négy terület 

lefedi a kollégiumi nevelés kiemelt feladatait, melyek egymásra épülnek a 

kollégiumi éves munkatervben tervezett feladatokkal.  

Elvárás: A tanítási-tanulási folyamat hatékonysága szempontjából fontos a 

folyamatos reflektálás (önreflexió), a pedagógiai tevékenység elemző készsége, 

melynek a saját dokumentumokban is meg kell jelennie.  

3) A tanulás támogatása  

A pedagógus az iskolai követelmények teljesítésére való felkészítés, valamint a 

tanórán kívüli támogatást segítő foglalkozások során (korrepetálás, 

felzárkóztatás, tehetséggondozás) a céloknak megfelelő oktatási – nevelési 

stratégiákat valósít meg. 

Kulcsjellemzők: 

- változatos tanulásszervezési eljárások 

- a sérülésspecifikumnak megfelelő ingerkörnyezet biztosítása, nyugodt 

légkör, pozitív, elfogadó attitűd, fejlesztő értékelés alkalmazása 

- az „éppen szükséges, de még elégséges” segítségnyújtás elve 

-   az önművelődés igényének kialakítása  
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Kompetencia Intézményi elvárások  

4) A tanuló személyiségének fejlesztése, az egyéni bánásmód érvényesülése, 

a hátrányos helyzetű, sajátos nevelési igényű vagy beilleszkedési, tanulási 

magatartási nehézséggel küzdő gyermek, tanuló többi gyermekkel, 

tanulóval együtt történő sikeres neveléséhez, oktatásához szükséges 

megfelelő módszertani felkészültség 

A pedagógus oktató-nevelő munkája során törekedjen a társas kapcsolatok,  

az élményszerű, tevékenységen alapuló tanulás, az életszerűség lehetőségének 

megteremtésére, az ehhez szükséges kompetenciáinak, módszertani ismere-

teinek folyamatos bővítése. 

Kulcsjellemzők:  

- személyre szabott nevelési eljárások, figyelembe véve a gyermek 

életkorát, pszichés sajátosságait, beállítódását és a fogyatékosság típusát 

- egyéni bánásmód 

- pozitív közösségi szokások, minták közvetítése, szociális készségek 

fejlesztése 

- szociális és kulturális hátrányok csökkentése – jó szokásrendszerek 

kialakítása, kultúra közvetítése 

5) A tanulói csoportok, közösségek alakulásának segítése, fejlesztése, 

esélyteremtés, nyitottság a különböző társadalmi – kulturális sokféleségre, 

integrációs tevékenység, osztályfőnöki tevékenység  

A pedagógus hangsúlyt helyez a pozitív közösségi szokások és minták 

közvetítésére, a szociális készségek (empátia, tolerancia, konfliktuskezelés) 

fejlesztésére. Segíti a közösségi együttélés szabályainak elsajátítását (napirend, 

házirend) az intézmény és a kollégium hagyományainak ápolását.  

Befogadó, pozitív élményeket biztosító szocializációs környezet kialakításával, 

a gyermek személyiségének, önbizalmának, felelősségvállalásának, közösségi 

szellemiségének megalapozását segíti elő.  

Módszerek, eszközök, produktumok 

- szociális, életviteli és környezeti kompetencia beépítése szakköri 

tevékenységbe 

- csoportok közötti együttműködés, közös programok társintézményekkel 

6) Pedagógiai folyamatok és a tanulók személyiségfejlődésének folyamatos 

értékelése, elemzése  

A nevelőtanár értékelési tevékenysége kiterjed a kollégium által kötelezően és 

szabadon választott foglalkozások valamennyi területére. 

-  a pedagógus értékelése alapvetően pozitív, ösztönző, fejlesztő szándékú, 

visszajelzést ad a tanulónak az erősségeiről, rávilágít a fejlesztendő 

területekre 

- a tanulás támogatása érdekében törekszik a folyamatos verbális és   

nonverbális megerősítésére 

  -  visszajelzései támogatják a tanulók önértékelési képességeinek            

     alakulását  
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Kompetencia Intézményi elvárások  
-  SNI tanulók esetében döntő fontosságú a részfeladatok utáni azonnali 

megerősítés is, melynek érthetőnek, világosnak és egyértelműnek kell 

lennie 

-  a gyermek munkájának ösztönzésére az osztályfőnökkel a szaktanárral 

együttműködve dolgoznak ki motiváló, értékelési rendszereket 

7) Kommunikáció és szakmai együttműködés, problémamegoldás  

A pedagógus kommunikációja igazodik a hallássérült és súlyos nyelvi zavarral 

küzdő tanulók beszédértéséhez, nyelvi szintjéhez. A kollégiumi tevékenységi 

folyamatok során törekszik a „beszélő környezet” biztosítására, rugalmasan 

alkalmazza az egyéni differenciálást (megnyilvánulás késleltetése, 

véleménynyilvánítás ösztönzése, biztonságos légkör megteremtése, 

beszédkedv felkeltése)  

Nevelési feladatainak eredményes megoldása érdekében rendszeres 

kapcsolatot tart az intézmény vezetőivel, osztályfőnökökkel, szaktanárokkal, 

pedagógiai munkát segítőkkel, szülőkkel. 

8) Elkötelezettség és szakmai felelősségvállalás a szakmai fejlődésért  

Törekszik a folyamatos megújulásra, szakmai továbbképzéseken, tanfolyamo-

kon való részvételre próbálja a saját szakmai környezetében alkalmazni a 

tanultakat.  

Elvárás: Képes alkalmazkodni a pedagógus szerepkör változásaihoz, mely 

során folyamatosan elemzi, fejleszti pedagógiai gyakorlatát. 
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Intézményi elvárások a pedagógus kompetenciák alapján – óvodapedagógusok 
 

 

Kompetencia Intézményi elvárások  

1) Szakmai feladatok, szaktudományos, szaktárgyi, tantervi tudás  

Alapos elméleti és módszertani felkészültséggel rendelkezik a 3-8 éves SNI 

beszédfogyatékos és hallássérült gyermekek fejlesztését illetően. 

Az alkalmazott módszereket és eljárásokat a gyermekek sérülésspecifikus 

egyéni szükségleteihez igazodva választja meg. 

2) Pedagógiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvalósításukhoz 

kapcsolódó önreflexiók   

Az óvodapedagógus éves tervet/heti tervet készít. Ennek birtokában tervezi 

meg a gyermekek speciális, egyéni igényeihez igazodó fejlesztés munkáját. 

Tervezése során figyelembe veszi a pedagógiai folyamat minden lényeges 

tényezőjét, a gyermekcsoport életkori sajátosságait, a gyermekek sajátos 

nevelési igényét, érdeklődését, előzetes tapasztalatait, képességeit és a 

környezeti feltételeket. 

 

 

 

3) A tanulás támogatása 

 

 

Az óvodás gyermekek képességeinek fejlesztését, tapasztalatainak bővítését az 

egész napot átszövő, sokoldalú, változatos tevékenységformák, széleskörű 

tapasztalatszerzés biztosításával, élménynyújtással éri el, kiemelt jelentőséggel 

az egyéni bánásmód alkalmazásával.  

Az érdeklődés és a figyelem felkeltését és fenntartását szemléltető eszközök 

használatával éri el. 

 

4)  A gyermek személyiségének fejlesztése, az egyéni bánásmód 

érvényesülése, a hátrányos helyzetű, sajátos nevelési igényű vagy 

beilleszkedési, tanulási, magatartási nehézséggel küzdő gyermek többi 

gyermekkel együtt történő sikeres neveléséhez, fejlesztéséhez szükséges 

megfelelő módszertani felkészültség 

Elősegíti az óvodás korú gyermekek sokoldalú, harmonikus fejlődését, 

figyelembe véve sajátos nevelési igényüket.  

Olyan nevelési környezetet alakít ki, melyben a nevelési programban foglaltak 

és a gyermekek egyéni szükségletei összhangba kerülnek, természetessé válik a 

társas együttműködés, az életkori sajátosságokra és egyéni szükségletekre 

alapozott komplex személyiségfejlesztés. 

 

5)  A gyermekcsoportok, közösségek alakulásának segítése, fejlesztése, 

esélyteremtés, nyitottság a különböző társadalmi-kulturális sokféleségre, 

integrációs tevékenység, csoportirányító tevékenység 

 

 

 

 

Olyan nevelési, fejlesztési feladatok, tevékenységek kialakítására törekszik, 

melyek biztosítják a gyermek harmonikus személyiségfejlődését, a közösségi 

életre történő felkészítését. 

Alakítja az együttműködés képességét gyermek-gyermek, gyermek-felnőtt 

viszonylatban, melyben kiemelt szerepet kap a játék. 

Úgy tervezi pedagógiai munkáját, hogy segítse az eltérő szociokulturális 

háttérrel rendelkező gyermekek közti különbözőségek kiegyenlítését, egymás 

elfogadását. Törekszik a hátránykompenzációra, az esélyegyenlőség 



 19 

Kompetencia Intézményi elvárások  
biztosítására azonos feltételrendszer kialakításával, valamint olyan helyzetek 

kialakítására, melyben minden gyermek – képességeitől függetlenül – 

értékesnek érezheti magát. 

6) Pedagógiai folyamatok és a gyermekek személyiségfejlődésének 

folyamatos értékelése, elemzése 

A mindennapi tevékenységek során, valamint az ismeretátadás folyamatában a 

gyermek egyéni fejlettségéhez, képességeihez igazodó eszközöket és 

módszereket alkalmaz, folyamatos visszacsatolásra törekszik, kiemelt 

jelentőséggel a pozitív megerősítésre. 

Értékelései egyértelműek, világosak, minden esetben támogató, építő jellegűek. 

7) Kommunikáció és szakmai együttműködés, problémamegoldás 

Kommunikációját minden partnerrel a kölcsönös megbecsülés, 

együttműködésre való törekvés, más véleményének a tiszteletben tartása 

jellemzi.  

Nyitott a visszajelzésekre, ezeket önkritikusan elemzi, értékeli, és felhasználja 

őket szakmai fejlődése érdekében. 

A pedagógiai programban megfogalmazott nevelési célok elérése és a tervezett 

feladatok megvalósítása érdekében együttműködik a kollégákkal. 

Törekszik az óvodás korú gyermekek életkorához és sajátos nevelési igényükből 

fakadó hátrányaikhoz igazodó nyelvhasználatra. 

8) Elkötelezettség és szakmai felelősségvállalás a szakmai fejlődésért 

Munkájában precíz, megbízható, nyitott az új ismeretek befogadására, 

önképzéssel továbbképzéseken való részvétellel, szakirodalmi tájékozottságával 

mélyíti, gyarapítja szakmai tudását, ismereteit, megfelelve a korszerű 

kompetenciáknak, különös tekintettel a sajátos nevelési igényű 

beszédfogyatékos gyermekek speciális szükségleteire. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 20 

 

Intézményi elvárások a pedagógus kompetenciák alapján – Utazótanárok  
 

Önértékelési területek Intézményi elvárások  

1) A szakmai feladatok, szaktudományos, szaktárgyi tantervi tudás   

- Alapos átfogó, korszerű szaktudományos és a saját szakterületére 

(hallássérülés, látássérülés, mozgássérülés, tanulásban akadályozott, 

logopédiai területek) vonatkozó tudással rendelkezik.   

- A habilitációs, rehabilitációs fejlesztő/terápiás tevékenység és integrációs 

tevékenység során képes építeni a gyermek meglévő képességeire, 

készségeire, más forrásokból szerzett tudására.  

- A rendelkezésre álló szakspecifikus és egyéb terápiás/fejlesztő eszközöket a 

digitális anyagokat és eszközöket is – ismeri, kritikusan értékeli és 

megfelelően használja.  

- Az adott sérülésnek, a gyermek életkorának, állapotának és helyzetének 

megfelelő, változatos módszereket, fejlesztő eszközöket alkalmaz.   

2) Pedagógiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvalósításukhoz      

    kapcsolódó önreflexiók    

- A célok tudatosításából indul ki. A célok meghatározásához figyelembe 

veszi a gyermek állapotát, a szakmai kritériumokat, és a specifikus terápiás 

lehetőségeket.  

- Munkáját éves szinten – a folyamatdiagnózis lehetőségével is számolva – 

tervezi.  

- Komplex módon veszi figyelembe a pedagógiai folyamat minden lényeges 

elemét: a prevenciós, terápiás tartalmat, a gyermek előzetes tudását, 

motiváltságát, életkori sajátosságait, az oktatási, illetve egyéni fejlesztési 

környezet lehetőségeit.  

- A gyermek tevékenységét, a terápiás tevékenységet, a fejlődési folyamatot 

tartja szem előtt.  

- Az egyéni szükségletekre épít, törekszik a gyermek motiválására, tudatosan 

tervezi az integráció céljainak megfelelő stratégiákat, módszereket, 

eszközöket, többféle megoldásban gondolkodik.  

- Terveit az óra eredményességének függvényében felülvizsgálja.  

 

 

3) A tanulás támogatása  

 

- A tanulást, fejlődést támogató környezet kialakítására törekszik a 

fejlesztő/terápiás eszközök használatával.  

- Az önálló tanuláshoz, fejlődéshez szükséges tanulási technikákat, tanulási 

eszközöket javasol a gyermek számára.  
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Önértékelési területek Intézményi elvárások  
 

4) A tanuló személyiségének fejlesztése, az egyéni bánásmód érvényesülése, 

a hátrányos helyzetű, sajátos nevelési igényű vagy beilleszkedési, 

tanulási, magatartási nehézséggel küzdő gyermek, tanuló többi 

gyermekkel, tanulóval együtt történő sikeres neveléshez, oktatásához  

szükséges megfelelő módszertani felkészültség 

- Munkájában a nevelést és az oktatást, valamint a habilitációs, 

rehabilitációs/terápiás tevékenységet egységben szemléli és kezeli. 

Felismeri a gyermekek tanulási vagy személyiségfejlődési nehézségeit, és 

képes számukra segítséget nyújtani vagy más szakembertől segítséget 

kérni.  

- Reálisan és szakszerűen elemzi és értékeli saját gyakorlatában az egyéni 

bánásmód megvalósulását.   

5) A tanulói csoportok, közösségek alakulásának segítése, fejlesztése, 

esélyteremtés, nyitottság a különböző társadalmi-kulturális 

sokféleségre, integrációs tevékenység, osztályfőnöki tevékenység 

- A csoportos fejlesztő/terápiás/foglalkozásokon, közös, sorstárs 

programokon harmóniát, biztonságot, elfogadó légkört teremt.  

- Munkájában figyelembe veszi a gyermekek eltérő kulturális, illetve 

társadalmi hátteréből adódó sajátosságait.  

- Az együttműködést támogató, motiváló módszereket alkalmaz a csoportos 

habilitációs, rehabilitációs fejlesztő/terápiás és integrációs tevékenység 

során.  

 

6) Pedagógiai folyamatok és a tanulók személyiségfejlődésének folyamatos 

értékelése, elemzése  

- Céljainak megfelelően, változatosan és nagy biztonsággal választja meg a 

különböző értékelési módszereket, eszközöket. 

- A gyermek fejlődése érdekében a habilitációs, rehabilitációs 

fejlesztő/terápiás foglalkozásokon törekszik a gyermek felé a folyamatos 

visszajelzésre, melyek világosak egyértelműek. Értékeléseivel, 

visszajelzéseivel támogat, motivál, bátorít.  

- Olyan munkaformák és módszerek alkalmazására törekszik, amelyek 

elősegítik a gyermek önértékelésének fejlesztését. Törekszik a gyermek, 

tanuló pozitív énképének kialakítására.  

- Képes a gyermek fejlődésének folyamatos értékeléséből és különböző 

mérésekből kapott adatokat értékelni, szükség esetén gyakorlatát 

módosítani.  

7) Kommunikáció és szakmai együttműködés, problémamegoldás  

- A kommunikációját minden partnerrel a kölcsönösség és a konstruktivitás 

jellemzi.  

- A kapcsolattartás formái és az együttműködés során használja az 

infokommunikációs eszközöket és a különböző online csatornákat.  

- Nyitott a szülő, a gyermek, a tanuló, az intézményvezető, a kollégák, a 

szaktanácsadó, és a segítőszakmák szakembereinek visszajelzéseire, 
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Önértékelési területek Intézményi elvárások  
felhasználja őket szakmai fejlődése érdekében.  

- Tudatosan és kezdeményezően együttműködik a kollégákkal, a szülőkkel, a 

szakmai partnerekkel, szervezetekkel.  

- A megbeszéléseken, viták során, az értekezleteken rendszeresen kifejti 

szakmai álláspontját, megfelelő vitakultúrával rendelkezik.  

- A szakmai munkaközösség munkájában kezdeményezően és aktívan részt 

vállal. Együttműködik munkatársaival az integrációs munka minden 

területén.  

- Tiszteletben tartja más szakterületek szakembereinek kompetenciáját. 

Szükség esetén a gyermek érdekében különböző szakemberekkel együttes 

munkára törekszik.  

8) Elkötelezettség és szakmai felelősségvállalás a szakmai fejlődésért  

- Tisztában van szakmai felkészültségével, személyiségének sajátosságaival, 

és képes alkalmazkodni a szerepelvárásokhoz.  

- Saját pedagógiai gyakorlatát folyamatosan elemzi és fejleszti. 

- Rendszeresen tájékozódik a szakterületére és a pedagógia, gyógypedagógia, 

pszichológia tudományára vonatkozó legújabb eredményekről, kihasználja 

a továbbképzési lehetőségeket.  

- Rendszeresen tájékozódik a digitális tananyagokról, eszközökről az 

oktatástámogató digitális technológia legújabb eredményeiről, 

konstruktívan szemléli felhasználhatóságukat.  

- Az adódó lehetőségeket kihasználva részt vesz intézményi innovációban, 

pályázatokban, esetleg kutatásban.  
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Intézményi elvárások a pedagógus kompetenciák alapján – Logopédusok  
 

Önértékelési területek Intézményi elvárások  

1) Pedagógiai, módszertani felkészültség   
- Feladatait magas szintű elméleti képzettség, szakmódszertani és gyakorlati 

jártasság birtokában végzi.   

2) Pedagógiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvalósításukhoz      

    kapcsolódó önreflexiók    

- Munkájuk során felméréseket végez, egyéni fejlesztési terveket készít, 

melyeket a folyamatos diagnózis birtokában szükség szerint, módszertani 

tudatossággal módosít.   

 

3) A tanulás támogatása  

- A gyermekek/tanulók alapos ismeretében végzi tevékenységét, melynek 

során alkalmazható tudás (készségek, képességek) kialakítására törekszik, 

folyamatos pozitív visszajelzés mellett. 

4) A tanuló személyiségének fejlesztése, az egyéni bánásmód érvényesülése, 

a hátrányos helyzetű, sajátos nevelési igényű vagy beilleszkedési, 

tanulási, magatartási nehézséggel küzdő gyermek, tanuló többi 

gyermekkel, tanulóval együtt történő sikeres neveléshez, oktatásához  

szükséges megfelelő módszertani felkészültség 

- A fejlesztési folyamatot a személyiségfejlesztés részének tekinti, ezért az 

általános pedagógiai célrendszert és az egyéni szükségletekhez igazodó 

fejlesztési célokat egységben kezeli.   

5) A tanulói csoportok, közösségek alakulásának segítése, fejlesztése, 

esélyteremtés, nyitottság a különböző társadalmi-kulturális 

sokféleségre, integrációs tevékenység, osztályfőnöki tevékenység 

- Csoportos foglalkozásokon változatos munkaformákat alkalmaz, elősegítve 

az eltérő szociokulturális hátterű, valamint eltérő képességű 

gyermekek/tanulók együttműködését. 

6) Pedagógiai folyamatok és a tanulók személyiségfejlődésének folyamatos 

értékelése, elemzése  

- Módszereit a gyermek/tanuló egyéni szükségleteinek megfelelően választja 

meg, folyamatos ellenőrzés és értékelés mellett azokat szükség esetén 

rugalmasan módosítja.  

7) Kommunikáció és szakmai együttműködés, problémamegoldás  

- Szakmai szervezetek, valamint a logopédusok szakmai 

munkaközösségének aktív tagjaként törekszik a folyamatos 

tudásmegosztásra. A szülőket folyamatosan tájékoztatja gyermekük 

fejlődéséről. 

8) Elkötelezettség és szakmai felelősségvállalás a szakmai fejlődésért  
- Korszerű szakirodalmi ismeretekkel rendelkezik, továbbképzések, 

konferenciák látogatása során folyamatosan képezi magát.  
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A pedagógus önértékelő kérdőíve 

 

 
Kérjük, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt állítások közül melyik milyen mértékben 

igaz. Válassza ki a véleményét tükröző értéket 0 és 5 között!  

 

5 = teljesen így van 

4 = többségében így van 

3 = általában igaz 

2 = többnyire nincs így  

1 = egyáltalán nem igaz  

0 = nincs információja. A „0” megjelölést a kérdőív átlagába nem számítjuk bele! 

 

Sor- 

szám 
Értékelési szempont 

5 4 3 2 1 0 

1. 
Rendszeresen tájékozódik a szaktárgyára és a pedagógia 

tudományára vonatkozó legújabb eredményekről.  
      

2. 

Jól ismeri a NAT és a helyi tanterv által támasztott 

tantárgyi követelményeket, valamint a Sajátos nevelési 

igényű tanulók iskolai oktatásának irányelveit.  

      

3. 
Az oktató-nevelő munkához kapcsolódó dokumentációja 

alapos, naprakész, az előírásoknak megfelelő.  
      

4.  
Színes, változatos, a pedagógiai céloknak megfelelő 

módszereket alkalmaz.  
      

5.  

Pedagógiai munkájában figyelembe veszi a tanulók egyéni 

képességeit, előzetes tudását, életkori sajátosságait, a 

környezet lehetőségeit.  

      

6.  
Pedagógiai munkájában használja a tantárgyi koncentráció 

kínálta lehetőségeket.  
      

7. 

Amennyiben releváns pedagógiai munkájában kihasználja 

a különböző IKT-alapú oktatási programok nyújtotta 

lehetőségeket.  

      

8.  

Tervezőmunkája igazodik a NAT és a helyi tanterv által 

támasztott tantárgyi követelményekhez, valamint a Sajátos 

nevelés igényű tanulók iskolai oktatásának irányelveihez.  

      

9. 

A különböző képességű tanulóknak egyéni 

képességeiknek megfelelően fejlődési lehetőségeket 

biztosít.  

      

10. 
A lemaradó tanulókat, a tanuló egyéni lehetőségeinek 

megfelelően fejleszti.  
      

11. 
Tervezőmunkájában fontos szempont a tanulói 

tevékenységre épülő tanulás.  
      

12. Tervezőmunkája kiterjed az értékelés tervezésére is.        

13. 
Pedagógiai munkájában épít a tanulói válaszok, hibák 

rendszeres visszacsatolására.  
      

14. Jó a kapcsolata a diákokkal.        

15. 
Pedagógiai munkájára jellemző a példamutatás, a diákok 

számára követhető értékrend átadása. 
      

16. 
Amennyiben releváns, rendszeresen szervez vonzó, 

szabadidős programokat a gyermekek számára.  
      

17. 
Értékelése folyamatos, fejlesztő, a tanulók 

személyiségfejlődésére is kiterjed.  
      

18.  

 

Amennyiben releváns, használja az internet nyújtotta 

lehetőségeket a tanulás támogatásában.  
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Sor- 

szám 
Értékelési szempont 

5 4 3 2 1 0 

19.  Értékelésében, visszacsatolásaiban a fejlesztő cél dominál.       

20. 
Ellenőrzése, értékelése következetes, a tantervben előírt 

követelményeknek megfelelő.  
      

21.  Teljesíthető követelményeket támaszt.        

22. 
A diákok önértékelését a sikeres tanulási folyamat 

részének tekinti.  
      

23.  

Értékelésében és a követelmények felállításában a tanterv 

nyújtotta lehetőségeken belül figyelembe veszi az egyének 

és a tanulócsoportok sajátosságait.  

      

24. 
Az értékelések eredményeit beépíti az egyéni és csoportos 

fejlesztés céljainak, módszereinek kijelölésébe.  
      

25. 
Az értékelés szempontjait, az elvárásokat mindig előre 

közli a tanulókkal és a szülőkkel.  
      

26.  Jó a kapcsolata a szülőkkel.       

27. Jó a kapcsolata a kollégákkal.        

28.  

Gyakran és szívesen vesz részt intézményen belüli, vagy 

kívüli szakmai aktivitásokban a nevelő-oktató munkáján 

túl is.  

      

29. 
Munkája során érthetően és a pedagógiai céljainak 

megfelelően kommunikál. 
      

30.  Határozott, szuggesztív az órákon.        

31. 
Nyitott a kollégák visszajelzéseire, szívesen vesz részt 

szakmai vitákban.  
      

32. 

Nyitott a pedagógiai munkájában vele együttműködők 

visszajelzéseire, felhasználja azokat szakmai fejlődése 

érdekében.  

      

33. 
Tisztában van önmaga képességeivel, szakmai 

felkészültségével, személyisége sajátosságaival.  
      

34. Pedagógiai munkáját folyamatosan elemzi, értékeli.        

35. 
A szakterületére vonatkozó legújabb eredményeket beépíti 

pedagógiai gyakorlatába.  
      

36. Szívesen vesz részt innovációban, pályázati feladatokban.        

37. 
Az önálló tanuláshoz biztosítja a megfelelő útmutatókat, 

eszközöket.  
      

38.  
A tanulói hibákat a tanulási folyamat részeként kezeli, 

azok tapasztalatait beépíti saját pedagógiai gyakorlatába.  
      

39. 
Tervezőmunkájában figyelembe veszi a vizuális, auditív, 

verbális tanulói típusok sajátosságait.  
      

40. 
Kihasználja a tananyagban rejlő lehetőségeket a 

különböző tanulási stratégiák kialakítására.  
      

 

 

Kérjük, amennyiben olyan véleménye van a munkájával, személyével kapcsolatban, amelyet 

nem érintettek a kérdések, és fontosnak tart megjegyezni, írja le ide! 

 

 

  

 

 

 

 

 



 26 

 

 

Munkatársi kérdőív a pedagógus önértékeléséhez 

 

 
Kérjük, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt állítások közül melyik milyen mértékben 

igaz. Válassza ki a véleményét tükröző értéket 0 és 5 között!  

 

5 = teljesen így van 

4 = többségében így van 

3 = általában igaz 

2 = többnyire nincs így  

1 = egyáltalán nem igaz  

0 = nincs információja. A „0” megjelölést a kérdőív átlagába nem számítjuk bele! 

 

 

Sor- 

szám 
Értékelési szempont 

5 4 3 2 1 0 

1. 

A kollégákkal való kommunikációját a kölcsönös 

megbecsülés, együttműködésre való törekvés, más 

véleményének tiszteletben tartása jellemzi.   

      

2. Nyitott a tantárgyközi együttműködésre.         

3. 
A tehetséges tanulóknak lehetőséget biztosít a tovább- 

fejlődésre.   
      

4.  
Szervez vonzó, tanórán kívüli programokat a gyermekek 

számára.   
      

5.  
Szükség szerint tájékoztatja a kollégákat a tanulók 

fejlődéséről, problémáiról.   
      

6.  

Nyitott a pedagógiai munkájában vele együttműködők 

visszajelzéseire, felhasználja azokat szakmai fejlődése 

érdekében.   

      

7. 
Értékelési gyakorlata összhangban van az intézményi 

elvárásokkal.   
      

8.  
Részt vesz szakmai vitákban, ilyenkor nyitott, 

együttműködő.   
      

9. 
Folyamatosan képezi magát, és tudását igény szerint 

megosztja kollégáival.  
      

10. 
Együttműködő, nyitott, és megbízható partner a 

munkaközösségi munkában.   
      

11. Részt vesz innovációban, pályázati feladatokban.         
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Vezetői önértékelő kérdőív 

 

 
Kérjük, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt állítások közül melyik milyen mértékben 

igaz Önre! Válassza ki a véleményét tükröző értéket 0 és 5 között!  

5 = teljesen így van 

4 = többségében így van 

3 = általában igaz 

2 = többnyire nincs így  

1 = egyáltalán nem igaz  

0 = nincs információja. A „0” megjelölést a kérdőív átlagába nem számítjuk bele! 

 

Sor- 

szám 
Értékelési szempont 

5 4 3 2 1 0 

 Képesítés felkészültség         

1. 
Az intézményműködéshez szükséges jogi ismeretekkel és 

központi elvárásokkal tisztában van.   
      

2. 
A vezetéstudomány és a pedagógia korszerű irányzataiban, 

módszereiben tájékozott.   
      

3.  Tudását hatékonyan adja tovább kollégáinak.         

4.  Folyamatosan tanul, fejlődik.        

 Személyes tulajdonságok        

5. Érvényesíti vezető szerepét.         

6.  Elkötelezett az intézmény iránt.         

7. Lelkes, önálló, erős késztetése van eredményt elérni.         

8. Kész a „kiállásra” még ha népszerűtlen dolgokról is van szó.         

9. Határozott, döntésre képes.         

10. Tettei és szavai egymással összhangban állnak.         

11. 
Elfogulatlanul kezeli az adódó szülői, diák és 

pedagógus/alkalmazott konfliktusokat.  
      

 Stratégiai vezetés        

12. 
Jól látja a szervezet működésének lényegét és haladásának 

módját.  
      

13. 
A szervezeti értékek közvetítésével képes az 

alkalmazottaknak irányt mutatni.   
      

14. 
Az értékek talaján jól megragadja a szervezet céljait és 

stratégiai tervét.   
      

15.  Képes a napi szintű teendőket a távlati célokhoz igazítani.         

16.  Tudatosan kezeli a szervezet erősségeit és gyengeségeit.        

17. 
Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket és az 

erőforrásokat összefogó éves tervet.   
      

18.  
Képes a nevelőtestület többségének figyelmét a célokra 

összepontosítani.   
      

19. 
Képes konstruktívan együttműködni a megfelelő 

szakemberekkel.   
      

 A vezető és a változás        

20. Érzékeli a szervezetre ható külső változásokat.         

21. Érzékeli a partnerek elvárásait és igényeit.        

22.  Keresi és elfogadja elgondolásainak kritikáját.        

23. 
A változásokhoz hozzárendeli, megszervezi az erő-

forrásokat.  
      

24.  Meg tudja értetni a szervezeti tagokkal a változások       
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Sor- 

szám 
Értékelési szempont 

5 4 3 2 1 0 

szükségességét.  

25. 
Folyamatos fejlesztés jellemzi az intézmény pedagógiai 

munkáját és a működését.  
      

26.  Az intézményt távol tartja a napi politikától.         

 A munkahelyi közösség irányítása        

27. Képes megosztani a vezetési feladatokat.         

28. Bizalmat kiváltó légkört teremt.        

29. 
Tevékenyen bevonja a szervezeti tagokat az intézmény 

céljainak kialakításába. 
      

30. Szorgalmazza a becsületes, nyílt visszajelzést.         

31. Hatékony és eredményes értekezletet tart.         

32. 
Gondot fordít a kétirányú információáramlásra 

(alkalmazottak, szülők, tanulók körében).  
      

33.  
Mérésekkel, megfigyelésekkel alátámasztott adatokkal 

rendelkezik a szervezet állapotáról.  
      

34. Folyamatosan értékeli a tervekhez viszonyított haladást.        

35. 

Képes megállapítani a „kritikus sikertényezőket”: azt a 

néhány területet, amelyben az elért eredmény sikeres 

teljesítményhez vezet.  

      

36. 
Hatékony a korrekció azonnali megtételében, ha az 

eredmények jelentősen eltérnek a tervtől.  
      

 Munkahelyi motiváció        

37.  
Jól hasznosítja a feladatkiosztást, mint a pedagógusok 

fejlesztésének fontos eszközét.  
      

38. 
A pedagógusok munkájának ellenőrzését, értékelését 

fejlesztési eszközként használja.  
      

39. 

Személyes szakmai - kapcsolatot létesít munkatársaival, 

hogy megismerje munkájukkal kapcsolatos céljaikat, 

problémáikat. 

      

40. 
Képes az emberek érdeklődését felkelteni, és a többséget 

mozgósítani a célok irányába.  
      

 

 

Kérjük, amennyiben olyan véleménye van a munkájával, személyével kapcsolatban, amelyet 

nem érintettek a kérdések, és fontosnak tart megjegyezni, írja le ide! 
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Munkatársi kérdőív az intézményegység-vezetői önértékeléshez 

 

 
Kérjük, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt állítások közül melyik milyen mértékben 

igaz! Válassza ki a véleményét tükröző értéket 0 és 5 között!  

5 = teljesen így van 

4 = többségében így van 

3 = általában igaz 

2 = többnyire nincs így  

1 = egyáltalán nem igaz  

0 = nincs információja. A „0” megjelölést a kérdőív átlagába nem számítjuk bele! 

 

Sor- 

szám 
Értékelési szempont 

5 4 3 2 1 0 

 
 

A tanulás és tanítás stratégiai vezetése és operatív irányítása  

  

      

1. 

Az intézményegység-vezető tájékoztatást kér a sajátos nevelési 

igényű tanulók egyéni teljesítményéről a félévi és év végi 

beszámolókban.     

      

2. 
Az intézményegység-vezető az SNI-s tanulók értékelésében 

szorgalmazza a fejlesztő célú visszajelzést. 
      

3. 

Az intézményegység-vezető irányítja, ellenőrzi a tanmenetek, 

fejlesztési tervek, foglalkozási tervek kidolgozását, 

összehangolását. 

      

4.  

A tanulói kulcskompetenciák fejlesztésére összpontosító nevelő-

oktató munkát vár el, melyet az éves munkatervben 

meghatározottak alapján ellenőriz.    

      

5. 
Tanulást segítő foglalkozásokat (felzárkóztatás, tehetség-

gondozás) működtet.  
      

6.  

Az intézményegység-vezető fontosnak tartja a pedagógusok 

szakmai fejlődését, melyet célzott belső és külső 

továbbképzésekkel is támogat. 

      

7. 
A hozzá tartozó intézményegységben működő szakmai 

munkaközösségek munkáját segíti.  
      

 
 

A változások stratégiai vezetése és operatív irányítása  

 

      

8. 
Az intézményegység-vezető törekszik az intézményegység 

sajátos arculatának kialakítására.    
      

9.  
Törekszik az intézményegységek közötti, valamint a külső 

partneri kapcsolatok ápolására.      
      

10. 

Az intézményegység-vezető egyértelműen fogalmazza meg 

elvárásait, a nevelőtestület feladatait, törekszik az egyenletes 

terhelés megvalósítására.   

      

11. 

A tanév végi beszámolók alapján tervezi a következő év 

fejlesztési területeit, szem előtt tartva a közös intézményi 

célokat is.   

      

12. 
Az intézményegység-vezetők összehangolják az intézmény-

egységek rövid és hosszú távú céljait, feladatait.    
      

13. 

Az intézményegység-vezetők folyamatosan informálják 

kollégáikat a változásokról, lehetőséget biztosítanak számukra 

az önálló információszerzésre.   
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Sor- 

szám 
Értékelési szempont 

5 4 3 2 1 0 

14. 

Az intézményegységek rendszeresen meghatározzák 

erősségüket, gyengeségüket (fejlesztési területeket). A 

tapasztalatokról, a javasolt intézkedésekről a BECS vezetője az 

év végi értekezleten beszámol a nevelőtestületnek.  

      

 
 

Önmaga stratégiai vezetése és operatív irányítása  

 

      

15. 
Vezetési stílusának érvényesítésében ismeri erősségeit, korlátait. 

Ezek érvényesítésében tudatos.  
      

16. 
Képes saját döntéseinek, intézkedéseinek elemzésére, szükség 

esetén azok felülvizsgálatára.   
      

17. 

Az intézményegység-vezető folyamatosan fejleszti vezetői 

felkészültségét, fontosnak tartja a folyamatos önképzést, 

továbbképzést, az itt szerzett ismeretek átadását. 

      

18.  

Vezetői munkájának tervezésében figyelembe veszi az 

intézmény szakmai dokumentumaiban megfogalmazott célokat, 

feladatokat.    

      

19.  
Az intézményegység-vezető jelenléte meghatározó az 

intézményben.  
      

 
 

Mások stratégiai vezetése és operatív irányítása   

 

      

20. 

Részt vesz az intézmény belső szakmai ellenőrzési – értékelési 

rendszerének kialakításában és működtetésében.  Ellenőrző – 

értékelő tevékenysége folyamatos.  

      

21. 

Aktívan részt vállal a pedagógusok óráinak látogatásában és 

értékelésében, melynek során a fejlesztő szemléletet érvényesíti, 

az egyének erősségeire fókuszál.   

      

22.  

Az intézményegység-vezetők ösztönzik intézményegységük 

pedagógusait személyes szakmai céljaik megvalósítására, 

önmaguk fejlesztésére. 

      

23. 
Az intézményegység-vezetők fontosnak tartják a pedagógusok 

szakmai együttműködését, a tudás megosztást.  
      

24.  
Az intézményegység-vezető képes a felmerülő konfliktus 

helyzetek felismerésére és ezek kezelésére.  
      

25. 

A humán erőforrást az intézményegységének feladat- 

rendszeréhez és a gyerekek ellátásnak megszervezéséhez 

igazítja.  

      

26.  
Az intézményegység-vezető a hatáskörébe tartozó döntésekben 

bevonja munkatársait.    
      

27. 
Mások szempontjait, eltérő nézeteit és érdekeit figyelembe véve 

hoz döntéseket, old meg problémákat és konfliktusokat.   
      

28. 
Az intézményegység-vezető folyamatosan ápolja a személyes 

kapcsolatokat a kollégákkal, támogató, oldott légkört teremt. 
      

29. 

Az intézményegység-vezető fontosnak tartja a pedagógusok 

véleményét, támogatja a jó ötleteket, az új feladatmegoldásokat, 

innovációkat.  

      

 
 

Az intézményegség stratégiai vezetése és operatív irányítása 

 

      

30. 
Folyamatosan figyelemmel kíséri az intézmény működését 

befolyásoló jogszabályok változását.  
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Sor- 

szám 
Értékelési szempont 

5 4 3 2 1 0 

31. 
A pedagógusokat az őket érintő, a munkájukhoz szükséges 

jogszabályváltozásokról folyamatosan tájékoztatja.   
      

32. 
A folyamatos tájékoztatás és kapcsolattartás érdekében többféle 

kommunikációs csatornát működtet.  
      

33. 
Hatáskörének megfelelően szervezi meg az intézményegység 

helyiségeinek és eszközeinek biztonságos működtetését.    
      

34. Elvárja a szabályos, korrekt dokumentációt.          

35. 
Az intézményegységek operatív terveinek összehangolása team 

munkában történik.   
      

36.  
Az intézményegységek alapdokumentumai (PP, munkaterv) 

elérhetőek az intézmény honlapján.   
      

37. 

Az intézményegység-vezető törekszik intézményegysége 

partneri körének azonosítására, a partnerek igényeinek és 

elégedettségének megismerésére.  

      

38. 

Az intézményben a tanulók szüleivel való kapcsolattartás formái 

megfelelőek, hatékonyan biztosítják a szülők számára, hogy 

hozzájussanak az intézménnyel és gyermekükkel kapcsolatos 

információkhoz. 

      

 

 

Kérjük, amennyiben olyan véleménye van a munkájával, személyével kapcsolatban, amelyet 

nem érintettek a kérdések, és fontosnak tart megjegyezni, írja le ide! 
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A pedagógus elégedettségét mérő kérdőív az intézményi önértékeléshez 

 

 
Kérjük, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt állítások közül melyik milyen mértékben 

igaz. Válassza ki a véleményét tükröző értéket 0 és 5 között!  

 

5 = Teljesen elégedett vagyok 

4 = Többnyire elégedett vagyok 

3 = Elégedett vagyok, meg nem is  

2 = Többnyire nem vagyok elégedett   

1 = Egyáltalán nem vagyok elégedett 

0 = Nincs információm  

 

Sor- 

szám 
Értékelési szempont 

5 4 3 2 1 0 

1. 

Az intézmény nevelő-oktató munkája a pedagógiai 

program alapelveinek megfelelő napi pedagógiai 

gyakorlatot tükrözi.   

      

2. 
A pedagógusok a tanulók érdeklődését felkeltő tanítási 

módszereket alkalmaznak.   
      

3. 

A tanulók tantárgyi ellenőrzése rendszeres, tervezett és 

összehangolt – fejlesztés eredményeinek nyomon követése 

folyamatos.   

      

4.  

A tanulók tantárgyi értékelése, illetve a fejlesztés 

eredményeinek értékelése egyértelmű követelmények és 

szempontok szerint történik, amelyet minden pedagógus 

betart.    

      

5.  

A tanulók megfelelő visszajelzést kapnak az értékelések 

eredményeiről, dolgozataikat a tanárok megadott időn 

belül kijavítják.  

      

6.  

Az intézményben folyó nevelő-oktató munka segíti a 

tanulókat, hogy felfedezzék és kibontakoztassák egyéni 

képességeiket.   

      

7. 

A felzárkóztatás kiemelt feladat az intézményben, a 

lemaradó tanulók tervszerűen és rendszeresen kapnak 

segítséget.   

      

8.  
Az intézmény lehetőséget teremt a tehetség 

kibontakoztatására.   
      

9. 

Az intézményben fontos szerepe van a közösségi 

nevelésnek. A diákcsoportokat együttműködés és előítélet-

mentesség jellemzi.   

      

10. 

A nevelés és oktatás személyre szóló: a pedagógusok 

ismerik a tanulókat, testi és szellemi képességeiket, 

törődnek értelmi, érzelmi fejlődésükkel.   

      

11. 
Az intézmény tanórán kívüli tevékenységet szervez a 

tanulók számára (szakkörök, programok stb.)   
      

12. 
Az intézmény hangsúlyt fektet a tanulók környezettudatos 

nevelésére.  
      

13. 

Az intézmény hangsúlyt fektet az egészséges életmódra 

való nevelésre, a rendszeres mozgásra, sportolásra 

(sportkörök, versenyek stb.).   

      

14. Az intézmény hangsúlyt fektet a nemzeti hagyományok       
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Sor- 

szám 
Értékelési szempont 

5 4 3 2 1 0 

megismertetésére, a magyarságtudat, hazaszeretet 

alakítására.  

15. 

Az intézményben a tanulók megismerik az erkölcsi 

normákat, saját egyéni lehetőségük szerint képessé válnak 

arra, hogy tudatosan vállalt értékrend szerint alakítsák 

életüket.  

      

16. 

Az intézményben a diákoknak lehetőségük van arra, hogy 

bekapcsolódjanak az őket érintő döntések előkészítésébe, 

véleményt nyilvánítsanak, és változásokat kezdeményez-

zenek.   

      

17. 

Az intézményben a szülőknek lehetőségük van arra, hogy 

bekapcsolódjanak a gyermekeiket érintő döntések 

előkészítésébe, véleményt nyilvánítsanak, változásokat 

kezdeményezzenek.   

      

18.  

 

Az intézményvezető jelenléte meghatározó az 

intézményben.   
      

19.  

A vezető egyértelműen fogalmazza meg elvárásait, és 

egyértelműen határozza meg a nevelőtestület feladatait, 

miközben törekszik az egyenletes terhelés 

megvalósítására.  

      

20. 

Az intézményvezető fontosnak tartja a pedagógusok 

szakmai fejlődését: ezt segíti feladatmegbízásokkal, a 

célzott belső és külső továbbképzésekkel.   

      

21.  
Az intézményvezető hangsúlyt fektet a nevelőtestületen 

belül az etikus pedagógusmagatartás betartatására.   
      

22. 
Az intézményvezetés ellenőrző-értékelő tevékenysége 

folyamatos.   
      

23.  

Az intézményvezetés az intézményi önértékelési rendszer 

alkalmazásával visszajelzést ad a pedagógusoknak 

munkájukkal kapcsolatban: a visszajelzés és az értékelés 

korrekt, és tényeken alapul.   

      

24. 

Az intézményen belüli információáramlás kétirányú, a 

testület tagjai időben megkapják a munkájukhoz szükséges 

információkat.   

      

25. 
A vezető fontosnak tartja, elősegíti és igénybe veszi a 

pedagógusok szakmai együttműködését.   
      

26.  A vezető igényli a véleményeket, támogatja a jó ötleteket.        

27. 
Az intézményben a pedagógiai-szakmai munka zavartalan 

végzéséhez szükséges eszközök rendelkezésre állnak.   
      

28.  
Az intézményben tervszerűen és hatékonyan működnek a 

szakmai munkaközösségek.   
      

29. 

Az intézményben a pedagógusok készek a szakmai 

fejlődésre, tanfolyamokon, továbbképzéseken vesznek 

részt, az itt szerzett ismereteket hasznosítják, és 

egymásnak is átadják.  

      

30.  

Az intézményben a tanulók szüleivel való kapcsolattartás 

formái megfelelőek, hatékonyan biztosítják a szülők 

számára, hogy hozzájussanak az intézménnyel és 

gyermekükkel kapcsolatos információkhoz.   
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Szülők elégedettségét mérő kérdőív az intézményi önértékeléshez  

 

 
Kérjük, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt állítások közül melyikkel milyen 

mértékben elégedett. Válassza ki a véleményét tükröző értéket 0 és 5 között!  

 

 

5 = Teljesen elégedett vagyok  

4 = Többnyire elégedett vagyok  

3 = Elégedett is vagyok meg nem is  

2 = Többnyire nem vagyok elégedett   

1 = Egyáltalán nem vagyok elégedett   

0 = Nincs információm    

                    

Sor- 

szám 
Értékelési szempont 

5 4 3 2 1 0 

1. 
Az intézményben a tanulók viselkedése a felnőttekkel és 

társaikkal kulturált, udvarias.   
      

2. 
A gyermekem munkájának tantárgyi ellenőrzése, 

fejlődésének értékelése rendszeres.   
      

3. 
A gyermekem - képességeinek  megfelelően – tisztában 

van a követelményekkel.  
      

4.  
Szülőként megfelelő visszajelzést kapok gyermekem 

előrehaladásáról.   
      

5.  
Az intézmény segíti gyermekemet, hogy megismerje és 

fejlessze képességeit.   
      

6.  Az intézmény eredményesen segíti a lemaradó tanulókat.        

7. 
Az intézmény lehetőséget teremt a tehetség kibontakoz-

tatására.   
      

8.  Az intézmény ösztönzi a tanulók együttműködését.         

9. 
Az intézmény fejleszti a tanulók testi, szellemi, érzelmi 

képességeit.   
      

10. 
Az intézmény hangsúlyt fektet a tanórán kívüli 

tevékenységek (szakkörök programok stb.) szervezésére.   
      

11. 
Az intézmény hangsúlyt fektet a tanulók környezettudatos 

nevelésére.   
      

12. 

Az intézmény hangsúlyt fektet az egészséges életmódra 

való nevelésre, lehetőséget teremt a rendszeres mozgásra, 

sportolásra (sportkörök, versenyek stb.).   

      

13. 

Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyományok 

megismertetését, a magyarságtudat, hazaszeretet 

kialakítását.   

      

14. 

A tanulók megismerik az erkölcsi normákat, képessé 

válnak arra, hogy tudatosan vállalt értékrend szerint 

alakítsák életüket.   

      

15. 
Az intézménynek jó a hírneve, jól képzett pedagógusok 

magas színvonalon végzik munkájukat.  
      

16. 

Az iskolával való kapcsolattartás formái megfelelőek, 

hatékonyan biztosítják a szülők számára, hogy 

hozzájussanak az iskolával és gyermekükkel kapcsolatos 

információkhoz.   
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