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. Az intézményrol

A SM Duréczky EGYMI — elédje az 1897-ben alapitott Siketek Allamilag Segélyezett
Iskolaja és Neveldotthona - 6voda, altaldnos iskola, utazé gyogypedagogiai és utazo
konduktiv pedagdgiai valamint kollégiumi (didkotthoni) intézményegységbdl 4ll.
Dolgozdéi létszama 134 18, koziiliik 88 pedagdgus illetve gyogypedagogus. A kollégak
szinte valamennyien t6bb diplomaval és szamos tanfolyami végzettséggel, szakiranyu
tovabbképzéssel rendelkezd szakemberek, akik a rendkiviil dsszetett feladatokat ellato
intézmény tobb ellatdsi teriiletén dolgoznak, elismerésre méltd szakmaisaggal,
munkabirdssal, odaaddssal és elkttelezettséggel. Valamennyiiiket készonet illeti ezért.
Ugyanez elmondhaté az egyéb terilleten dolgozdé munkatarsakrol is (karbantartok,
portasok, takaritok, egészségiigyi dolgozok, iigyviteli csoport), mert lelkiismeretes
munkéjuk nélkiil nem lehetne z6kkendmentes a szakmai munka.

Létszamadatok:
| Munkakér  Létsdm/f6  Megjegyzés

Pedagacgus 88 Tartdsan tavol: 8 fé

Aktiv: 80 6 !
Neveld, oktaté munkat 28 Pedagdgus szakképzettséggel: 2
kozvetieniil segitd 6
(NOKS) ! Egyéb: 26 4 (iskolatitkar,

| rendszergazda, asszisztensek,

apolaék, dajkak)

Egyéb foglalkozds 18 Ugyvitel - adminisztracio,

karbantartas, porta, takaritok, .
gyermekfeligyelok '

Osszesen: 134 e

Az intézmény alapfeladata kezdetben a siket, halmozottan fogyatékos siket, illetve
nagyothallé gyermekek nevelése-oktatasa volt, mely a gyermcklétszam véltozasa miatt,
kibéviilt kezdetben a hall6, megkésett beszédfejlodésii gyermekek 6vodai nevelésével, majd
logopédiai iskolai osztilyok szervezésével, inditasaval eldszér az 1-2., késébb 3-4.
évfolyamon, majd a 2008/2009-es tanévtdl pedig felsé tagozaton is a silyos, esetenként

halmozott tanulasi zavarral kiizd6 tanulok szamara.



forrasbol 74 millié Ft-ot aldozott a rekonstrukciéra, melynek eredményeképpen egy
korszerti, akadalymentesitett, a hallgat6i képzés feltételeit is megteremt$ intézményegység
késziilt el. Az 6voda kiilsé képe — tisztelgéssel az eloddk eldtt - nem valtozott, megbrizte
eredeti formajat, am az udvar fel6l kiegésziilt egy fedett terasszal, az 6vodai dolgozéknak
pedig tandrit, 6ltézoket alakitottunk ki, ahol kulturlt koriillmények kozott lehet pihenni,
étkezni, szakmai beszélgetéseket, értekezleteket tartani.

Az iskolaépiilet 1981-ben épiilt. Eleinte, az orszdg minden teriiletér8l évodinkba érkezd
halldssériilt gyermekek tobbsége iskolankban folytatta tanulményait. Késébb a létszam, a
kozpontositott, tertileti ,,egyenlésitési” torekvések kévetkeztében nagyjabol 120-150 8
kozott allandosult, és maradt is fenn ez a létszam az integralt oktatds és a demografiai
valtozasok, illetve a szakmai profilbdvités kdvetkeztében fellépd csokkenésig.

Az iskolaépiilet a 80°-as évek elején korszerili €pitési technoldgidval késziilt, mely sajnos
az elmult évtizedekben erésen elhasznalédott, feltjitasara, korszerlisitésére égetd sziikség
lenne. (szigetelés, vilagitas, elektromos vezetékek allapota, nyilaszarok)

Tovabbi nehézség, hogy az €piilet tantermei eredetileg 9-10 f6s hallassériilt gyermekekbdl
allé tanulocsoportok szamdra késziiltek. Az azdta bekovetkezett — és a késdbbiekben
részletezésre kertild — profilbévités miatt az épiiletet mar sok évvel ezelott , kindttiik™.

A tanuldcsoportok elhelyezése évrdl évre nagyobb gondot jelent. Probléma az is, hogy
hianyoznak (vagy kevés) a logopédiai, szurdologopédiai és egyéb terapidkhoz,
fejlesztésekhez,  csoportbontasokhoz  szitkséges  helyiségek, a  szaktantermek
(természettudomanyok, miivészetek, digitalis kultira) és a kbzdsségi terek is.

A SM Onkorményzat 4ltal megvalésitott DDOP-3.1.1 paly4zat 4ltal biztositott kizel 30 M
Ft-os forras az iskolaépililet akadalymentesitését tette lehetdvé. Megéplilt a lift valamint
felujitottdk és bovitették a gyerekek rendelkezésére 4ll6 mellékhelyiségeket, és
kialakitottak szintenként a mozgassériilt mosddokat is.

A fizikai akadalymentesités mellett megtortént az épiilet info-kommunikécids
akadalymentesitése 1s, tdjékoztatdé tablak Kkeriiltek elhelyezésre az el6irasoknak
megfelelden és 4talakitdsra keriilt az intézmény honlapja is, melyre szintén raférne mar
cgy korszerlisités, egy 1j, atlathatobb szerkezet.

Kicserélték a balesetveszélyes, fémbol késziilt udvari bejaratot korszer(i, jol szigetelt
mianyag nyilaszarokra.

Id6szer(i lenne a teljes épiiletben a kiilsé nyilaszarék cseréje, mert a negyven éves ablakok
nem nyithatok, tobb tanteremben egyaltalan nincs szelldztetési lehetdség, ezért a tavaszi,

Gszi joidoben idénként az elviselhetetlenségig emelkedik a hdmérséklet.



szamu vizsgalatok elvégzése, és a kollégdk elhelyezése egyre nehezebben oldhaté meg a
II., illetve a III. emeleten, ezért ujabb helyiségigények 1€pnek fel, melyeknek — a legjobb
szandék ellenére sem — tudunk a tovdbbiakban eleget tenni. A bizottsag teljes kor,
torvényben el6irt miikodéséhez nélkiilozhetetlen az orvosi és gyermekpszichiater altali
vizsgalat, melyekhez szintén igénybe veszik az intézményiink 1. emeletén talalhatd orvosi
vizsgald és fejlesztd helyiségeket. Sajnos ma mar — bar nem szindékosan és a békés
egymas mellett élés szabalyait betartva — akadalyozzuk egymas mitk6dését.

Egyre komolyabb gondokat okoz a parkolds kérdése is. Intézményiink épiilcte a
belvarosban taldlhat6. Kériilottiink fizetés parkolok vannak. Az intézménynek néhany
ingyenes parkoldhelye van csak, melyekre az SMPSZSZ munkatarsai is igényt tartanak,
plusz a sziilok is megdallnak, amikor hozzak, viszik a gyerekeiket dvodaba, iskoléba,
vizsgalatokra. Reggel és délutin 6ridsi a tumultus a Zarda kdzben.

Hosszu tavon mindenképpen szerencsésebb lenne, ha az SMPSZSZ intézménye 6nallé
¢épiiletbe koltdzhetne. Ezzel felszabadulndnak az épiiletben az eredetileg szdmunkra
késziilt helyiségek, &s visszadllhatna a rend. Akkor az osztilyaink nem
sziikségtantermekben (szertarak, betegszobak, vendégszobak, kollégiumi halék) lennének
elhelyezve, lehetnének fejlesztéink, szaktantermeink, lenne hely a csoportbontasokra, az
intenziv csaladi felkészitésekre, a k6zdsségépitd foglalkozasokra.

Reméljiik, egyszer ez is megvaldsul! Ez lenne a kévetkezé ¢€l, bar nyilvan ebben sem

tudok énalldéan dénteni.
I1. 1. 2. Szakmai munka

1.1.2.1. Ovoda

Intézményiink 6vodaja jelenleg 5 csoporttal mikodik. Engedélyezett 1étszdma a feldjitast
kovetden 65-r61 72-re emelkedett. A jelenlegi 6vodas 1étszdm 68 5 (2022. marcius). A
létszdm a nevelési év folyamdn tdbbszor valtozik — hasonléan az iskolai 1étszamhoz —,
hiszen hozzénk a gyermekek a megyei €és az orszagos szakértdi bizotisagok szakértdi
véleménye é€s intézménykijelolése alapjan barmikor bekeriilhetnek a férdhelyek
fiiggvényében. Ezért, gyakorlatilag egész évben valtozhat (és valtozik is) a beiratott
gycrmekek létszama. Szerencsére ezt a helyzetet kollégéim, és a gyerekek is, rugalmasan
kezelik. Az 6vodapedagogusok elére felkészitik a gyerekeket az 1 kisgyermek
érkezésére, és kozosen igyekeznek megkdnnyiteni az 0 6vodas szdmara a beilleszkedést.

Ovodénk logopédiai csoportjaiba jar6 kisgyermekek sikeres fejlesztésének tulajdonitjuk,
hogy a gyermekek egy része az dvodai nevelés utdn, tébbségi altaldnos iskolaban kezdi
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Az idei nevelési évre vonatkozé adat marciusi (jiniusig valtozik), a korabbiak nevelési év
végiek. Lathatd, hogy 6vodank létszdma kiegyenlitettnek mondhatd, készénhetben az itt
dolgoz6 kollégdk szakmai munkdéjanak. Fontosnak tartom megjegyezni, hogy évodank
2018-ban, sziil6i kezdeményezés alapjan, elnyerte a Csaladhdlo kozossége altal

adomanyozott ,,Az év 6vodaja” dijat,

il.1.2.2. Iskola

Iskoldnkban a tanuldk létszdma az elmult 6t évben a kiévetkezéképpen alakult:

Tanuldk létszdma
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A tavalyi tanévhez képest a latvanyos csékkenést az okozta, hogy az el6z6 tanév végén
hat 8. osztalyunk végzett, 6sszesen 54 tanulonk ballagott, mig szeptemberben 30 elsds
kezdett. és

A koréabbi 240 {6t meghalad6 1étszam meglehetdsen megterhelé volt iskolank szimara,

f0leg a mar korabban bemutatott helysziike, a szaktermek &s kdz8sségi terek hianya miatt.



Pedagogus, osztalyfondk, terapids kollégdimra, és a vezetbkre is Oriasi feladat és
felel6sség harul, mert a napi tanitds, szervezomunka, fejlesztés mellett, tulajdonképpen
csalddsegitést, pszicholégiai tandcsadast is végeznilik kell. A csalddok egy része
ugyanis nincs tisztaban sem a lehetdségeivel (kitél, hogyan, milyen tdmogatas, segitség
kérhetd), és sajnos esetenként a kotelezettségeivel sem. Ezekben is tamogatast kell
nyujtanunk.

Nagyon j6, hogy a pedagdgusok munkajat képzett pedagdgiai, gyogypedagédgiai
asszisztensek segithetik, munkdjuk nélkiil ma mar elképzelhetetlen lenne a sikeres
szakmai munka. Egyenrangti szakemberekként vesznek részt az intézmény életében, a
COVID jarvany alatt sokszor miikddésképtelenné valtunk volna nélkiiliik. Munkajukat
valamennyi pedagogus és a vezetdk is clismerik szdban és a félévi beszdmolokban is.
Hall4ssériilt osztdlyaink mind a tanulok halldsallapotat, mind kognitiv képességeit, mind
intellektusat tekintve, rendkiviili heterogenitast mutatnak. Az Nkt 4ltal megszabott
minimdlis csoportlétszamokat kizarélag Osszevont osztilyok szervezésével tudjuk
produkdlni, mely eléggé megneheziti a gyermekekkel foglalkozd gybgypedagdgusok
munkéjit. A fejleszté és oktaté-nevelé munka egyéni differencidlds nélkiil
megoldhatatlan lenne, az oktaté-neveld munkat a kooperativ modszerek alkalmazésaval
teszik valtozatosabbd. Az osztilytermi munkat szinesitik az IKT eszkdzdk
alkalmazasival is, a szamitégépet, interaktiv t&blat, tableteket nagy hozzaértéssel
hasznaljék kollégaim.

Munkajukat t8bb belsé tovabbképzés szervezésével segitettiik az elmilt években. A
hallassériilt tanulok tSbbsége egyéb tarsulé zavarral, fogyatékossaggal is kiizd. Ez
nagyban meghatirozza a tantermi folyamatokat, a véalasztott modszereket, a tananyag
adaptdlasat és a mérés — értékelés modszerét is.

Az utdobbi években jelentds csokkenést tapasztalunk a hallassériilt gyermekek
létszamanak tekintetében, hiszen szinte minden gyermek a lakéhelyén vagy annak
kozelében, integralt koriilmények kozott tanul. A specidlis gydgypedagdgiai ellatist ma
mar inkdbb csak a halmozott sériiléssel rendelkezd gyerekek veszik igénybe.
Természetesen vannak kivételek. Erkeznek olyan tanulok is, akik esetenként t6bb éves
integralt oktatasban vald részvétel utdn jelennek meg iskolankban. Esetiikkben van mit
bepétolni.

Az egyiittnevelés sajatos forméjat alakitottuk ki cochlea implantdlt, vagy
hallokésziilékes, de j6 hallas és nyelvi allapota tanuldink szamara. Koziiliik tébben tn.
belsé integraciéban tanulnak logopédiai osztalyainkban, hallé tarsaik kozott. Az



sportpalya, tankonyha, stb.) délelétt a tanitashoz, délutin és este a szabadidés
foglalkozasokhoz hasznalhatjak tanuléink és kollégéink.

A didkotthon hétkézi elhelyezést nyijt az intézmény székhelyétol tavol él6, valamint —
egyéni elbirdlas alapjan, a féréhelyek fliggvényében a rossz szocidlis koriilmények kézott,
helyben laké 6vodas és iskolaskorad hallassériilt, illetve beszédfogyatékos, tanuldsi
zavarral kiizdé gyermekek szimara.

Sziiléi kérésre, szintén féréhely fiiggvényében, elhelyezést biztositunk a kézépfokon —
integraltan — Kaposvéron tovabbtanul¢ halldssériilt volt tanitvanyainknak is.

Didkotthoni féréhelyeink szama: 65.

A 2021/2022-es tanévben bentlakd gyermekeink szdma 39. Az életkori sajatossagokat és a
specialis gondozast igénylo sériiléseket figyelembe véve, ebben a tanévben 6t didkotthoni
csoportot szerveztiink a gyermekek szamara,

A didkotthoni szolgaltatdsokat (néhanyan) vasarnapi érkezéssel, hétfotdl péntek délutinig
veszik igénybe didkjaink.

A lanyok és a fiuk egy-egy emeleten, két-hdrom 4gyas szobdk és a hozzajuk tartozd
zuhanyzdk és mellékhelyiségek alkotta lakéegységben élnek. A legkisebbek szaméra
mindkét emeleten kialakitottunk egy-egy kiilon lakdegységet, melyeket az életkori
sajatossagok figyelembe vételével rendeztiink be. (4llithaté mosdd, kisméretli agyak,
butorok, jatékok, stb.)

A szabadidd kulturilt elt6ltését mindkét emeleten tévé és jatékszoba, térsalgd biztositja. A
mozgasigény kielégitésére a harmadik emeleten taldlhatd tornatermet és az udvari
sportpalyat is igénybe vehetik a gyermekek.

A kisebb elbaddterem eldadédsok, jatékos ligyességi versenyek szinhelye esténként.
Didkotthoni csoportjaink rendszeresen igénybe veszik intézményiink kényvtarat és
tankonyh4jét is, ahol mesékkel, kézmiives technikdkkal és a stités-fozés fortélyaival
ismerkedhetnek.

A didkotthon vezetdje és a kollégak arra térekszenek, hogy kulturlt, esztétikus, csalddias
kérnyezetet teremtsenek az otthon sokszor nagyon nehéz szocidlis koriilmények kozott €16
gyermekek szamara.

A nevelési feladatokat t§bbnyire tanit6, gyégypedagogus végzettségii kollégak végzik.

A Kiilénbbdzd miiveltségi teriileteken szerzett képesitésiiknek megfelelGen, t6bben részt

vesznek a déleldtti oktato-nevelé munkdban is. A kollégdk tobbsége széleskorii
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egylittmiikdés szakmai rendezvényeken val6 részvétellel, sziikség csetén tanacsadéssal,
konzulticidval valosul meg,.

Tovabbi feladat az idegrendszer sériilése miatt mozgassériiltté valt gyermekek konduktiv
pedagdgiai fejlesztése. Intézményiinkben 1 f6 konduktor kolléga dolgozik, aki az dvodas
¢s iskolaskorti gyermekek mozgasfejlesztését végzi, a Dr. Petd Andrés altal kidolgozott
specialis médszer segitségével.

A rehabiliticids ellatdst egy HRG gyodgyuszds terapeuta gyogypedagdgus, januértol
Uszoedzd (is) egésziti ki, A terapias-iszas foglalkozasokon 6vodésaink ot éves kortdl,
iskolas tanuléink részt vesz a harmadik testnevelés 6ra keretében.

Utazé logopédusaink feladatot vallalnak a varosi €s varos kémmyéki iskolak artikuldcios
zavart mutatd, illetve tanuldsi zavarral (diszlexia, diszgrafia, diszkalkulia) kiizdd
gyermekeinek, tanuléinak terapids ellatasaban.

Az egészségiigyi ellatdsunkat egy specidlis ellatasi forma egésziti ki: az intézmény
alapfeladatat segité audioldgiai-pedoaudiologiai €s CI centrum mikodtetése. A
hallassértilt és beszédfogyatékos, csetleg auditiv percepcids zavarral kiizdé gyermekek,
tanulok pedoaudioldgiai mérése, rendszeres hallaskontrollja elengedhetetlen a megfelels
hallokésziilékkel térténd ellatdsdhoz, illetve az észlelési problémakkal kiizdé gyermekek
kisziiréséhez. Ezt a munkat fiil- orr-gége- audiolégiai szakorvos vezetésével, egy szakmai
team végzi.

Audiolégidnk — palydzati forrasoknak koszénhetben — klinikai szinvonalt, bar 16 éves
eszkozparkunk megérett a megujitasra. A Kaposi Mor Oktatd Koérhdzzal és a miitéteket
végzd klinikakkal, folyamatosan dolgozunk az egytittmiikdési lehetdségeken.

A cochledris implantacién &tesctt gyermekek hallasgondozasa, a késziilékek allitdsa
allandé odafigyelést igényel.

Korabbi palyazati forrdsb6l két szurdopedagégus kolléga végzett olyan tanfolyamot,
melynek birtokaban képesck a CI 4llitdsara, ezaltal a gyermekeknek és szilleiknek nem
kell a miitétet végz6 klinikdkra utazniuk egy-egy 4llitasért, ha nem ezt helyben, illetve a
lakéhelyhez joval kézelebb, intézménylinkben végezhetjiik el. Jelenleg az 4llitdsokat egy
kolléga végzi.

Az intézményben torténd CI 4llitds nagyon fontos a csaladok szempontjabél, mert igy a
sziiléknek nem kell a budapesti vagy pécsi klinkdkra uatztatni a gyerekeket, hanem
lakohelyiikhoz kézeli ellatast tudnak igénybe venni.
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Kollégaim , Fecske-tdbort” szerveznek az integriltan elsé osztalyt kezdd halldssériilt
gyermekek, szlileik és leend6 pedagégusaik szdméra. Az egyiitt tolt6tt idé segit zdkkend
mentesebbé tenni az iskolakezdés — néha szorongasokkal teli — id6szakat. Ezt a programot
adaptalta iskolank is a logopédiai iskolat kezd6 gyerckek és sziileik szaméra.

A ,Fecske-suli” programunk szeptember 1-jén &s 2-dn zajlik, mely az elsés gyerekek
atvezetését segiti az dvodabol iskolaba. Ezen a két napos, valtozatos programokat kinalo
rendezvényen az elsésok, szileik €s tanitéik vesznek részt. Nem csak az intézmény,
hanem egymas megismerésére is alkalmat adva a résztvevdk szamara.

Hasonldan az el6z6hoz, az dtvezetést segiti a ,,Fels6s leszek” programunk is, ahol — ahogy
a neve is mutatja, az alsobdl felsébe 1épd tanuloknak és sziileiknek szerveziink koétstt és
kotetlen foglalkozasokat, majd lezarasként egy kirdndulds kerctében van lehetdség az
ismerkedésre az 1j tandrok, gyerekek és sziil6k kézott,

A kozépiskoldra késziilé tanuldinknak és sziileiknek allandé keretek kozétt programjaink
segitik a palyavélasztast. Ilyen a Rahangolés, a véarosi Palyavalasztdsi Kiallitason vald
részvétel, a SMIK eldad6janak ismertetése a szakképzési tAmogatdsokrdl, a Tajold
program.

Sajét és befogadé intézményekben dolgozd kollégiinkat, utazdtanarainkat és a sziiléket
segiti a valtozatos szabadidds és fejlesztd foglalkozasok szervezésében a kényv- eszkdz-,
¢s jatékkdlesonz6, melynek felszerelése, bvitése palyazati forrdsokbol valdsulhatott meg.
A sziilék kezdeményezésére €s kbzremiikddésiikkel sziiletett meg a Sziilk-neveldk balja,
melyet a Covid jarvany el6tt minden év novemberében szoktunk megtartani. Sajnos az
elmilt 2 évben erre nem kertilhetett sor, reméljiik a kdvetkezd tanévben feléleszthetjiik ezt
a hagyomanyt is!

A Duraczky-est és a farsangi biif¢ bevételébdl a sziil6i munkakdzésség tdmogatja a
gyermekek tanulményi versenyeken valé részvételét, kirdndulasokat vagy (kordbban pl.) a
tantermek feltijitasat is. is.

Nagyon készonjlik a sziildknek a rengeteg munkat és a sok-sok tamogatast, bizom benne,

hogy a jovOben is szamithatunk egymésra.

il. 1.2.6. Egyéb szakmai munka, rendezvények

Intézményiink tGrekszik arra, hogy modszertani intézményi, Bazisintézményi , egyctemi

gyakorlchelyi statuszdhoz méltd szakmai miihely is legyen. Ennek érdekében tGbb
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I.11.2.7. MATE Kaposvari Campus és ELTE BGGYK gyakoriéhely

Szoros szakmai kapcsolat alakuit ki a MATE Kaposvari Campusanak Pedagégiai Kardval,
ahonnan pedagdgiai és terepgyakorlatra fogadjuk a logopédiai szakirinyon tanuld
gyogypedagdgus hallgatokat.

Logopédus kollégaink gyakorlatvezetd mentor tandrként iranyitjaAk a hallgatéi
csoportokat, a nappali és a levelezd tagozatrdl egyardnt. Tanuléink és Gvodas
gyermekeink pedig egylittmiikdve a hallgatokkal tanulnak és tanitanak egyszerre a
kiilénbdz6 terapids foglalkozasokon.

Hallassérilt iskolai osztalyaink és szurdopedagégusaink, valamint az integraltan tanuld
hallassériilteket segité utazétanaraink is részt véllainak a j6vé gyoégypedagogusainak
gyakorlati képzésében, hiszen rendszeresen fogadjuk az ELTE BGGYK hallassériiltek
pedagogija szakos hallgatoit szakmai gyakorlatra.

Bizunk abban, hogy az egyetemek és intézménylink kdzotti szakmai egyiittmiksdés a

jovoben is zokkendmentesen folytatédik.

lll. Az intézmény palyazati tevékenysége 2017-2022

Intézményiink a korabbi években is aktiv palydzati tevékenységet folytatott, mely tovabb
folytatédott a Tankeriileti fenntartds alatt is. Természetesen a pélyazatok els-, és
elkészitése, lebonyolitédsa nagy odafigyelést és sok munkat igényel t6liink.

Sok 1j dolgot kellett megtanulni, esetenként vitatkoztunk is, kompromisszumokat
kotottiink, de mindig egy célért dolgoztunk: fejlédni, fejleszteni akartunk.

Ugy gondolom, kitliz6tt céljaink tobbségét sikerillt elérni, de az eredményeket nem
ajandékba kaptuk. Olykor hétvégén, ha kellett kés6 este is dolgoztunk a pélyazatokon, a
programok elokészitésén, szervezésén. Meg kellett — valamennyiiinknek — tanulni
palyéazatban dolgozni.

Hélas vagyok valamennyi kollégdmnak, akik vallaltak, vallaljak a palyazatok elkészitését,
¢s a mérhetetlen adminisztracié ellenére — a gyerekek érdekeit szem clbtt tartva - nem

adjak fel.
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Halas vagyok a kollégdimnak, hogy féradhatatlanul dolgoznak a mindennapokban,
emellett a palydzatok megvalGsitisdban, a programok szervezésében, részt vesznek a
kiilonbdzé képzésen, olykor faradtan, munka utén, vagy hétvégén is, online is, ha kell.
Tudjék, tudjuk azonban, hogy a palyazatok olyan forrasokat biztositanak a fejlesztésckhez
(eszkdz0k, szakmai, mddszertani), melyeket mashonnan nem tudnéank el6teremten.

A palyazati lehet6ségek kovetkeztében megijult intézményiink IKT eszkozparkja,
laptopok, notebookok, tabletek, inteaktiv panel) kénnyitik kollégdink valtozatosabb
Oratervezését, megvaldsitasat.

(J6 lett volna, ha az eszkozok tobbsége az egy hétvége alatt elinditott digitalis oktatas
kezdetén megérkezett volna, mert az eszkdzhiany okozott fennakadasokat az oktatds

szervezésében, de most is Srommel fogadjuk, ami érkezik.)
Az intézmény IKT eszkézei

Az eszkizoket természetesen csak felkésziilt szakemberek képesek eredményesen
hasznalni, ezért sokan elvégezték a laptopok atvételéhez k6titt informatikai képzéseket, és
egymast is aktivan segitették kollégdink az online oktatds alatt a tananyagok
clkészitésében, feltsltésében.

Az elmult 5 év alatt a tdblazatban szerepld eszkozok keriiltek beszerzésre, melyek
segitségével valtoztosabb oOraszervezést valosithattak meg kollégaim, korszerfibb

modszerek, applikiciok alkalmazasaval,

IKT eszkdzok beszerzése

 Eszkdz megnevezése Darabszam
' Tablet 10
Laptop 55
Asztali szamitogép 5
Interaktiv panel 1
 Kiils8 adathordozé 30 [
; Monitor 7 ‘
' Egér Tl B
Billentyiizet 10
Multifunkcionalis nyomtaté 1
Televizid 2
Hangszéré | 35
Fejhallgaté ' 16
Lamindlégép N
frasvetitd q
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Természetesen elvégezzilk az nértékelési feladatokat, melyek esetenként - az amigy
is megndvekedett adminisztraciés feladatok mellett — komoly erdfeszitést és
idéraforditast igényel az 6nértékelési teamben dolgozd kollégakidl.

A tapasztalatok alapjan gy latom, hogy a vezetdknek nagyobb hangsulyt kell fektetni
a kollégak munkajaro] szo0l6 azonnali visszajelzések rendszerességére. Igaz azonban
az is, hogy kiemelt figyelmet forditok arra, hogy legyenek intézményen tGlmutaté
elismerések is a kollégdim, munkatdrsaim szaméra. Ezért nem mulik el ugy tanév,
hogy koziilik valaki ne kapjon Polgarmesteri Elismerést, Miniszteri Elismerd
Oklevelet vagy komoly éllami kitiintetést, altaldban a Pegagdéus naphoz, vagy
atanévkezdéshez, tanévzaréhoz kapcsoldéddan. A dijazott lehet egy személy, vagy akar
egy-egy intézményegység kollektivaja is.

A SWOT-analizis alapjan a mérések veszélyként fogalmazzik meg a kollégdk és
munkatarsak tulterheltségét, a kiégés veszE€lyét, az anyagi elismerés hidnyat.

Ezek korrekcibja azonban tilmutat vezetdi lehetdségeimen. Csak remélni tudom,
hogy a fenntartd, az oktatasi dontéshozok belatasa alapjan kollégdim, munkatarsaim,
€s valamennyiiink munkakériilményeiben pozitiv valtozasok kovetkeznek be a
kdzeljévoben!

Az Onértékelési feladatokat ebben a ciklusban — a kordbbi tervezés alapjan -
intézményi szinten kezeltiik, de a tovabbiakban, a kidolgozott szempontsorok alapjén,
intézményegységenként fogjuk megvaldsitani, figyelemmel az @) kézikdnyv

elvarasrendszerére.

Mindositések:

Intézményiinkben 2017 oOta Osszesen 33 pedagdégus kolléga mindsiilt. Koéziiliik
jelenleg 29-en dolgoznak a Duriczkyban. Mestermindsitéssel 8-an rendelkeznek,
koziliik 1 f6 szakértd, 2 f6 szaktanicsado, 5 {6 fejlesztd-innovator. A
mesterprogramok beéplilnek intézményiink mindennapjaiba, az azt megvaldsito
kollégdk fontosnak tartjdk, hogy programjuk névelje, gazdagitsa az intézmény
szakmai kultarjat, hasznos segitje legyen a gyerekek tehetséggondozasanak, illetve

tdmogassa, segitse a sziil6k eligazodasat az online vilagban.
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VI. Szakmai fejlesztési celok, miikddési elképzelések

Az intézmény infrastrukturdlis hatterének valamint szakmai tevékenységeinek
attekintésébol lathat6, hogy egy rendkiviil dsszetett, komplex ellitast nytijtd, magas
szinvonalu pedagégiai-gyogypedagégiai munkét folytaté, tébb intézményegységbdl
all6 intézményrdl van szo.

Ugy gondolom, hogy a jelenlegi feltételek kozdtt, tovabbi bdvités nem tervezhetd
felelosséggel. Ez természetesen nem jelenti azt, hogy az intézmény nem felel a
szakmai kihivasokra ¢s nem hajt végre tovabbi fejlesztéscket, nem vesz részt palyazati
programokban. Ezeket nagymértékben meghatirozza majd a fenntartéi elvaras, illetve
az, hogyan valtoznak meg az intézményi koriilmények. Az intézményiinkben
felhalmozodott szakmai tudds és tapasztalat, gy gondolom, garancia arra, hogy az
ellatott feladatok koziil barmelyiket magas szinvonalon tudjuk folytatni és meg tudunk
felelni minden, a fenntarté altal szamunkra eldirt feladatnak.

Fontosnak tartom, hogy megérizziik az intézmény szellemiségét, és tovabbra is azt
valljuk, hogy munkank koézéppontja és legfobb értéke a gyermek. Képességeik
kiilonbz6 mértéke, és eltérd tipust fogyatékossdgaik miatt, kizdrlag a sziildkkel
térténé maximalis egylittmilikddéssel érhetjikk el kitiizott céljainkat. Azt is el kell
azonban mondani, hogy bar a szillék tobbsége torekszik hatékonyan egylittmiikddni
az iskolaval, akadnak olyan csalddok is, akik szivesen 4tharitaninak az intézményre
minden sziildi kotelezettséget és feladatot. A velik valé hatékony kommunikécio
¢érdekében nagyobb mértékben tdmaszkodunk a gyermek és ifjisagvédelmi felelds és
a vezetbk meggy6z6 erejére, ugyanakkor azt is fontosnak tartom, hogy a csalddsegitd
szolgalatok, a gyermekjdléti intézmények, ill. sziikség esetén akar iskolarenddr is
segitse a pedagdgusok mnapi munkajit. Szerencsére elmondhaté, hogy
intézményiinkben ez a szakmakdzi kapcsolat eddig is rendszeres volt, jo
tapasztalataink vannak az egyiittmiikédésben. Remélem, hogy ez a j6 egyiittm{kédés
a tovabbiakban is fennmarad, ill. a lehetdségekhez képest tovibb fejleszthetd.

A sziilékkel és a csalddokkal vald jobb egyiittmiikdés érdekében fontos a veliik valo
kommunikdcié javitasa, nyilt napok szervezésével, a fogad6drakon valé megjelenés
Oszttnzésével, szilkség esetén csaladlatogatisokkal. Sajnos, bar eltérd mértékben, de
intézménylinkben is tapasztalhaté a szocidlis hattér feltételeiben bekovetkezd negativ
iranyn véltozas. Egyre nd, a HH-s és HHH-s gyermekek ardnya (bar a csalddok nem
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* A MATE Kaposvari Campus Gyoégypedagogiai Tanszékével szoros szakmai
egylittmikddésben dolgozunk. Intézményiink gyakorléhelyet biztositunk a nappali €s
levelezd tagozatos gy6gypedagogus hallgatoknak. A logopédus hallgatok koziil
tobben 6vodankban és iskoldnkban teljesitk nem csak pedagdgiai, hanem
terepgyakorlatukat is. Ugy gondolom, hogy gyakorlatvezetd, mentor kollégim
felkésziilt, Oridsi tapasztalattal rendelkezd szakemberek. Az egylittmiikédést a
tovabbiakban is meg kivanjuk tartani azzal, hogy reméihetéleg az egyetem elismeri ezt
a szakmai tartalékot, és tovdbbiakban nagyobb mértékben tdmaszkodik a kollégak
szakmai tudaséra és tapasztalatara, és ehhez igazitja majd a gyakorlatvezetdk dijazasat
is.

* Az utaz6 gybgypedagogiai ellatds sziikségessé tenné a hallassériilt gyermekek
fejlesztését végzd team, a pedoaudioldgiai ellatdst, ill. a cochlearis implantacios
miitéten atesett gyermekek fejlesztését végzé szakemberek létszamanak bévitéset.
Sajnos az itt teljesitett gyakorlatok ellenére, az ELTE BGGYK-n végzett fiatal
szakemberek nem szivesen jonnek el Budapestrél diploméjuk kézhezvétele utdn, igy
évek ota kiiszkodiink a szakemberhidnnyal. Nem tudunk &szténzd forrdsokat vagy
tdmogatast nyujtani, ez meghaladja intézményiink kompetenciajat, Jé lenne, ha erre
Tankerileti, vérosi szinten lehetne megoldést talalni.

* A Covid jarvany kovetkeztében a koznevelési intézmények is zartan mikodiek. A
nyitas most kezdddik. Fokozatosan vezetjiik vissza az intézmény nyitottsagat és az itt
folyd szakmai munka megismertetését az érdeklédékkel, a sziikebb és tAgabb
kormyezettel. Ujra megszervezzik a nyilt napokat, a fogadd o6rdkat, a sziildi
érickezleteket. Igaz, egyelbre 6vatosan, korlatozott létszammal, hiszen a virus
tovabbra is jelen van. Bizom benne, hogy a kovetkezd tanévtdl minden hagyomanyos
rendezvényliink megrendezésre keriilhet majd.

* Az intézményben nagyon sok jol képzett, orszigosan is keresett szakember dolgozik.
Az altaluk végzett munka példaériékii, ezért szorgalmazni kell, hogy batrabban
publikaljanak szaktertiletiikén.

* A lehetdségekhez mérten tdmogatni kivanjuk fiatal kollégak tovabbképzéséken vald
részvételét, illetve tovdbbtanuléasat,

° A miikodési feltételek javitasa érdekében fontos lenne palyézati forrdsok felkutatisa az
iskolaépiilet feltjitdsira, az elhaszndlédott nyildszarok cseréjére és a rentabilis

miikddeés érdekében az esetleges kiilsé szigetelés kivitelezésére is. Ehhez birjuk a
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e Szeretném a tanari szoba 40 éves, elavult és elhasznalodott butorait korszerti, mobil
butorokra cserélni, hogy kollégdim egy szép, felujitott kornyezetben tolthessék a

szlineteket, illetve a felkésziilés idejét.

VIIl. Osszegzés

Hatalmas kihivas és feleldsség egy ennyire széles korti és komplex elldtdst nydjto
gyogypedagogiai intézmény vezetése. Bar a Tankerllettel j6 munkakapcsolatot apolunk,
nem kénnyii utat talalni és tovabblépést tervezni.

A jelenlegi koriilmények komoly megterhelést jelentenck a kéznevelésben dolgozok
szamadra, melyek hatvanyozottabban jelentkeznek vezet6i szinten.

Az intézmény iranyitisit, mikodését csak gy tudom a tovabbiakban véltozatlan
szinvonalon elképzelni, ha a jelenlegi és az jonnan belépd vezetdk a nevelGtestillet
bizalmét élvezve vallaljdk feladataikat, és intézményi szinten tovabbra is birjuk a
fenntartd bizalmat és tAmogatasat.

Meggybdz6désem, hogy valamennyi, az intézményben dolgoz6 pedagbgus
lelkiismeretes, felkésziilt szakember, aki tenni akar és tud a rank bizott gyermekekert.
Ugy gondolom, hogy az eddig végzett szakmai munka minésége kizdrolag az 6
egyiittmiikddéstikkel és tdmogatasukkal tarthaté fenn. Amennyiben sikeril a sziilSk
tobbségét is megnyerni az egylittmiikodésre, és valamennyi érintett felismeri feladatunk

fontossagat, a gyermekek teljeskorii ellatasét a tovabbiakban is biztositva latom.

Végezetiil szeretném megkdszonni minden kollégamnak, munkatérsamnak, a sziiloknek,
a gyerekeknek és a fenntarténak mindazt a tdmogatast, amit vezet6i munkamhoz az
elmult években nydjtottak szamomra.

Kiilén koszondm kozvetlen vezetd kollégdimnak, az intézményvezetd-helycttesnek,
intézményegység-vezetdknek és a munkakozosség-vezetdknek tamogato javaslataikat,

melyek nélkiil szerényebbek lennének eredményeink.

Gyurina Eva

Kaposvir, 2022. mércius 28.
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