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Bevezetd

,INézni - eqy dolog. Latni, amit néziink - eqy masik dolog. Meqgérteni, amit latunk - eqy harmadik dolog. Tanulni
abbol, amit meqértettiink - ez mar eqy neqyedik dolog.
De cselekedni arra tamaszkodva, amit tanultunk - ez az, ami valdban szamit.”

/M. Dale Baughman/

Természetszerlileg mas jellegl programmal kell palyaznia annak, aki kivllrdl igyekszik elnyerni egy
intézmény vezetdi posztjat, mas aranyai vannak egy az els6 ciklusara palyazo jelolt programjanak is, €s egészen
mas kihivast jelent egy tobbcélu intézménybdl jové pedagogusnak. Nagy, strukturalis valtoztatasokkal csak akkor
kellene eléallni, ha jol megismertik az egész intézményi apparatust (és az azt magaba foglalé kdrnyezetet,
intézményi hatteret), melyet jelen esetben 19 tanar, 4 pedagogiai asszisztens, 3 technikai dolgozd és 46 tanuld
jelent. Ha nagyjabol sikeresnek értékelhetd az addigi munka, akkor inkabb a folytonossagra kertl a hangsuly.

Miutan a palyazati kiiras nem rogzit konkrét formai el6irasokat a palyamunkaval kapcsolatban, igy magam
valaszthatom meg, hogy milyen szerkezetli, hangvételii dolgozatot irok. Megirasa mellett azért dontottem, mert
érdekel ez a feladat, amely megujult energiakat szabadit fel bennem. Fontosnak tartom megjegyezni, eddigi
munkam soran végig gyogypedagdgusként dolgoztam, valamint sok évet toltdttem halmozottan fogyatékos
gyermekek és fiatalok kdzo6tt. A hivatdsom mindig is biztos pont volt az életemben. Talan nem véletlen, hogy ezt
megel6z6en egy allashelyem volt az elsd diplomam megszerzése utan. De itt volt az ideje, hogy mas kozegben is
kiprobaljam magam, illetve mas emberekkel, gyerekekkel. Szamomra azonban a stabilitas fontos érték.

Sok mindent tettem a munkam soran, tobbcélu intézmény minden teriileten dolgoztam kilénbdzd koru

gyermekekkel, fiatalokkal, és felndttekkel is. (Ovodaskoritél az altalanos iskolasokon keresztiil gimnazistakon &t
f6iskolai hallgatokig.)
Tanitottam magyart, matematikat, természetismeretet, haztartasi ismereteket, testnevelést, technikat, éneket,
zongorat (alapfokon és tanuldsban akadalyozott gyerekeknek), gépirast, és informatikai ismereteket (alapfokon).
Tobb évig voltam fbiskolai gyakorlatvezetd tanar. Tanulasban akadalyozott és értelmileg akadalyozott, és
halmozottan sérilt, hatranyos helyzetl, és halmozottan hatranyos helyzetli didkokkal is dolgoztam sok éven at.
Részt vettem a latassérlltek korai fejlesztésében, és a rehabilitaciés munkaban is.

Rendszeresen adaptalok tankonyveket, amely latassériiltek esetében majdhogynem a teljes atirés jelenti,
draaddkeént pedig tanitottam egy tébbségében roma tanulokbdl all6 ének-zenei altalanos iskolaban néptancot.
Szalagavatoi, tarsas és modern tancokat is koreografélok gimnaziumokban, szakk6zépiskolakban, és felnétt, illetve
gyermek tanccsoportot vezetek a helyi faluhdzban. Rendszeres kdzvélemény-kutato vagyok, féleg fokusz csoportos

beszélgetések tagjaként. A Psalmus Humanus Mivészetpedagdgiai Egyesuletben gyakran szerveziink
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konferencidkat, a kodalyi hagyomanyokat folytatva, fogadunk kulfoldi eléaddkat, érdekiéddket, és PAT (Pedagdogus
Akkreditélt Tovabbképzés) program keretében tanfolyamokat tartunk tanito és ovoné hallgatoknak, illetve
muvészeti iskolat vezetd igazgatoknak. (GENIUS)
2013 oktdberéig szamitastechnikat és gépirast tanitottam az intézmény speciélis szakiskolajaban latassérilt és
halmozottan fogyatékos fiataloknak. Két tanccsoportot vezettem, alsé és fels6 tagozaton. Tobb évig tanitottam a
Készségfejleszté Specialis Szakiskolaban, melynek vezet6-helyettese is voltam. 5 éve tagja vagyok az Informatikat
Oktatd Tanarok Févarosi Szakmai Mihelyének. Sok bemutatd foglalkozason szerveztiink, és tartottunk is a
szakmai muhely tagjainak. A tanari énekkar tagjaként gyakran szerepeltlink nemzetkozi rendezvényeken, valamint
orszagszerte.(Lux Musice)

Gyors felfogasu, kénnyen tanuld, szorgalmas ember vagyok, akitél azt varhatjak, hogy az eddigi eredményes
munka téretlendl folytatodjon, ugyanakkor ,friss vér gyanant” Uj szelek is fujdogalhassanak az intézményben, és

javitsam a szakmai tevékenység szinvonalat. Szeretnék megfelelni tehat az Uj kihivasoknak. Semmi j6l miik6dd

strukturat, szokast, hagyomanyt nem kivanok megvaltoztatni, az esetleges fejlesztéseket pedig csak és csakis a

munkatarsak egyetértésével, velik 6sszhangban kivannam megvaldsitani.

Az elmult tanévtdl dolgozom Hétszinvirag Iskolaban, de utazétanarként inkabb ismertem meg a térség
tobbségi iskolait, mint az anyaintézményt. Lehet, hogy evidenciak is megjelennek a dolgozatomban, de
mindenképpen azt szeretném, ha az eddigi tuddsomrdl, tapasztalataimrol, joszandékomrél tehetnék

tanubizonyséagot.

F6bb vezetdi alapelveim
e Szinvonalas oktatas
e Eredményesség, hatékonysag, és ennek figyelemmel kdvetése
o Agyermekek és az ifjisag védelme, érdekeik el6térbe helyezése
o Az emberek, gyermekek tisztelete, velik valdé méltd és emberséges banasmod
e |gazsagossag és méltanyossag
e Akollégékban a gyermekekért, a tanulokért valé szolgalat tudatositasa
o A folyamatos tanulas, dnképzés elfogadtatasa
o Mivészetek és a tudomany iranti tisztelet
o Kdrnyezetvédelem, kdrnyezettudatos nevelés

. demokratizélodas, modernizacid

A vezetés és tanitas kdzben a hatékonysag ndvelésében rendkivil fontosnak tartom a szervezetet, a dinamikus
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egyensulyt, a szervezeti kultura formalasat, erésitését. Az Uj irant nyitottan gondolkodd, befogadd vezetd
kivanok lenni. De mindenképpen az a kiskatona, aki beall a sorba, és teszi a dolgat, ahogy a hely kulturaja,
szokasrendszere megkoveteli. A szervezetet és a munkatarsakat fel kell késziteni ugyan az esetleges
valtozasok szlikségességére, a beavatkozasi pontok indoklésara, és csak és csakis vellk egyutt lehetséges
barmerre elmozdulni!

Elképzelésem a jovore vonatkozolag az alabbi szempontok szerint tekintem at:

1. Torténeti attekintés

1. 1. Az intézmény rovid torténete, szakmaisaganak gyokerei

Nyiri Sandor nyoman: 2009. jun. 17.
A megalakulas és az infrastruktura fejlédése

1960. januar 15
Egy lelkes pedagbgus, Kérmendi Istvanné a kdrnyék falvaibél ,toborzott egy osztalyra valé” gyermeket. Ebben az

osztalyban én kezdddott meg a tanitas. A kovetkez6 évben Bojtai Béla gydgypedagdgus a kaposvari Kisegitd
Iskola pedagdgusa megvizsgalta a kornyék lakosainak gyermekeit és javaslata alapjan keriltek be az iskolaba a
tanulok. Az osztalyok tanulélétszama folyamatosan gyarapodott, és egyre tobb pedagdgusnak kellett bekapcsolodni
az oktatd-nevel6 munkaba. Mér ettdl a pillanattol alakul az a szellemiség, amely ma is jellemzi az iskolét, az
innovacio, a folyamatos fejlédés és a jobbitas gondolata és az egymast segiteni akaras szellemisége. Az egy
osztalyos kisegit6 iskolabdl kisegitd tagozat, majd kisegit6 iskola lett. A tanuldk tobbsége a facanosi, a

homokosgodri, a boronkai, a kirtospusztai, a kelevizi és a horvatkuti ciganycsaladok gyermekeibél kerdlt ki.

1979. augusztus 16.

Ekkor lett 6nall6 intézmény a Marcali Kisegitd Iskola, és ekkor kerillt a jelenlegi telephelyére a Petdfi utca 36. szam

alatt 4ll6 épiiletbe. A Hétszinvirag Altalanos Iskola nevet 1995-ben kapta.
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1980-81-es tanévben: 5 tanteremmel gazdélkodott, majd 1982-ben ujabb harom tanteremmel bévilt az intézmény.
1986-ban beépitettek az épllet tetbterét, 1988-ban pedig elkészllt az iskola tornaterme.

1990-ben U] iskolaszarnnyal bévilt az intézmény, 1991-re mar 11 tanteremmel rendelkeztek, ami 1993-ban ismét

harom tanteremmel egészilt ki,

1997-ben a Marcali Csecsemdotthon épliletszarnyat csatoltak az iskolahoz. Az 1960-t6l eltelt évek alatt az
egyosztalyos kisegitd iskola 8 évfolyammal miikodé Egységes Gyogypedagdgiai Modszertani Intézménnyé

fejl6dott. Napjainkban a fejlesztések tobbnyire a palyazati Gton nyert pénzbdl torténtek.

2005-ben szintén palyazati pénzek felhasznalasaval felljitasra kertlt az iskola épulete.

~ ' HETSZINVIRAG

.
- (=]

A tobb mint 50 éves intézmény 32 tanéven keresztll 6nallé intézményként miikodott, mely idd alatt folyamatos

szakmai fejleszté munkat végzett.

2011.julius 01-t81 Somogy Megyei Onkormanyzat Duraczky Jozsef Ovodaja, Altalanos Iskolja, Egységes

Gyogypedagogiai Modszertani Intézménye, Nevelési Tanacsadoja és Diakotthona Hétszinvirag Intézménye néven
integralt része lett a nagyatadi Eltes matyas iskolaval a féintézménynek. A fuziobél a nagyatadi intézmény egy

rendkivil koltséges palyazat utan ebben az évben kilépett...
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1. 2. A Hétszines projekt: Orosz Lajos nyoman

LA HET: A hét azért hét, mert 7 napbol all. A hetes meseszam, a samanlétranak hét foka, a szivarvanynak hét szine
van a hét, hetedhét orszagban él a hétfejii sarkany, ennyi hang van a zenei hangsorban, hét a szabad miivészet
szama, és iskolank neve is Hétszinvirag...
1994-ben kezdeményeztik a Hétszinvirag Altalanos Iskola név felvételét, melynek indoka az volt, hogy a
Diakénkormanyzat programja, jelvénye a Hétszinvirag meséhez kotédott.
A mi intézménylnk nem ndvekedésparti; nem gondoljuk, hogy azzal bizonyithatja életképességét, hogy mekkora
gyerek létszdmot tud felmutatni, hany tantermet, hany szamitogépet és milyen felvételi vagy tanulmanyi
eredményeket. A mi programunk e tekintetben metatematikus, mert tematikaktol fuggetlenul vagy felett csak azt
vizsgélja:

- Fejlédik e a problémamegoldd gondolkodas?

- Fejlédik-e a kommunikacié?

- Hogyan valtozik, alakul a szocializacié?
llyen médon figyelmen kivill hagyta a fejlesztési terv a tematikai elemeket, és csak a fejlédésre, fejlesztésre
koncentralt, azaz nem a megtanitasra, hanem a dolgok elsajatitasan keresztil ndvel6dd személyiségre
osszpontosit. Az persze tudhatd, hogy ma még a BIZALOM hianya miatt elképzelhetetlen kozponti tematikak nélkuli
fejlesztés!
LA biztonsag, amely szintén transzcendentalis sziikséglet eqy masik transzcendentalis sziikséglettel, a bizalommal

szoros 0sszefiiggésben létezik.” (Orosz Lajos)

A formabontd Ellenérzé kényv (1997) a human, redl, segitd vonal, az értékek mentén megfogalmazandd
szerzOdések, tanari és szlldi tajékoztatasok, az iskolaval kapcsolatos informéaciok lejegyzésére alkalmas, melyet a

gyerek rajzzal, szinezéssel, irassal egyénivé tehet.
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Ekkor jelent meg a gyermekek szaméara megfogalmazott Hétszines Program is.

Egyuttmikodési Szerzédés - KERI

|. PREAMBULUM

Iskolaink: a somogysamsoni, somogyszentpali, niklai, nemesdédi, vései, pusztakovacsi, tapsonyikéthelyi,
somogyfajszi, nemesvidi, nagyszakacsi és a marcali Hétszinvirag Altalanos Iskola, belépési szandéknyilatkozatuk
alapjan létrehoztak Kistérségi Egyuttmikodésuket.

Az egylttmiikodés jellege: Iskolaszdvetség (tovabbiakban: szdvetség).

A szOvetség székhelye: 8700 Marcali, Petéfi Sandor u. 36.

Célja: egymas tajékoztatasa az iskolaban folyé szakmai és nevelémunkardl, és egy specialis pedagogiai
halézat kiépitése, a hatranyos helyzetii, cigany, tanulasban akadalyozott gyermekek iskolaztatasanak
megsegitésére.

OLYAN MUNKATARSAK KEPZESE, AKIK

*szeretnék onmagukat megismerni;

-el6itéleteik egy részétdl szeretnének megszabadulni;

«a tréning utan tovabb ismerkednének e témaval,

*sajat iskolajukban szeretnének a cigany gyerekekkel masképp foglalkozni.

1. 3. Hétszines centrum

A Hétszines Centrum kialakulasa

1998-ban a Soros Alapitvany tamogatasaval 13 intézmény részvételével a kistérségben kdzoktatasi egylttmikodés
kialakitasara megalakult a Kistérségi Regionalis Iskolaszdvetség (tovabbiakban KERI). Ebbe a munkaba bevontak

a nevelési tanacsadot, a csaladsegitd kozpontot, a gyermekpszichiatriat és a gydmugyet is.

A céljuk az volt, hogy valamilyen segitséget nyujtsanak a ,kornyék” (régiod) altalanos iskolaiban tanulé enyhe értelmi
fogyatékosnak mindsitett gyermekek oktatdsahoz az ott tanitd pedagdgusoknak. A kistelepUlések iskolait segitették
abban, hogy az enyhe értelmi fogyatékos gyermekeket fogadjak és az oktatasukra felkésziiljenek az iskolakban.
Ezt atgondolt el6készitd munka és képzések eldzték meg. Ugyanebben az idében jelentkezett a Hétszinvirag
Centrumban is az igény, hogy mint gyégypedagdgiai intézmény, tobbségi altalanos iskolai oktatast is folyatasson.
Ezt meg is valositottak. Jelenleg 11 tanul6t oktatnak a tobbségi altalanos iskolai tanterv alapjan. Ebben a térségben
még féleg a hatranyos helyzet(i roma szarmazasu gyermekek oktatasardl volt szd, s az ezzel kapcsolatos

ismeretek és modszertani tudas atadasa volt a f6 tevékenységik. Ezek a csaladok olyan rossz anyagi kdrilmények
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kozott éltek, hogy nem volt lehetéseguk gyermekeik utaztatasara. Ez magaval hozta azt az igényt, hogy a
gyermekek a lakohelylk szerinti altalanos iskolakban tanuljanak. Az érintett iskolak ezért keresték meg az akkor

mar ezen az oktatasi terlileten tapasztalattal rendelkezé Hétszines Centrumot, hogy segitse munkajukat.

LA kbrnyék iskolainak pedagdgusai szerettek ide jonni, fizetseég nélkiil felaldoztak a hétvégéiket is. A képzéseken
remek hangulat alakult ki. Megismertiik eqymast, igy szemelyessé, kbzvetlenné valt a kapcsolat az
utazépedagdgusok és az adott iskolaban tanito pedagogusok kézott. Természetesen komoly szakmai munka folyt

ezeken a képzéseken. Volt olyan tantestiilet, ahonnan egy idében 5-6 pedagogus is eljott.”
(Galné Végh Edit a kezdetekrol)

2000-ben a Soros Alapitvany palyazati keretei kozott (Hétszines 1. és Hétszines 2.) leirtak a pedagogiai
rendszeriket és programjukat. 2002-ben elkészitették a Fogyatékos Gyermekek és Tanulok Felzarkoztatasaért
Kdzalapitvany tAmogatasaval a ,Hétszines Centrum” mikodésének és programjanak a leirasat. Ez az alapitvany

azota is tamogatja a Hétszines Centrumot.

/A pedagdgiai program irasakor megfogalmazodott az a feladat, ami az Alapitd okiratunkban is szerepel: ,Cigany
tanulok specidlis képzési program szerinti felkészitése az életre. Ennek érdekében az interkulturélis tantervi
ajanlasbol beépitettink elemeket a helyi tanterviinkbe.

5 fés csoportok vettek részt intenziv roma oktatasi programokban, a Soros Alapitvany adaptacios programja a
cigany gyermekek

A szUlék: egyre tobben belattak, hogy gyermekeik neveltetésében szamitunk rajuk, hogy nekik is vallalniuk kell az
iskolaztatassal jard terheket és feleldsséget, mi viszont igyekszink minél jobban megismerni és megérteni az &
kulturajukat, felhasznalni és beépiteni a hagyomanyaikb6l ered6 tudasukat, értékeikre 6 kulturajukat, felhasznaini
és beépiteni a hagyomanyaikbol eredd tudasukat, értékeiket. Az iskolai szUl6i értekezlet valjaban vendégnek
kijar6 meghivas volt, fehér abrosz és kancso bor mellett érezhették az egyenrangu félként vald elfogadast,
komolyan vették az iskolaszék megalakulasat, figyelembe vették a képviselet kialakitasanal a kiilonb6z6

teleplléseken mas-mas beas kozdsségben é16 csaladokat. , (Orosz Lajos)

Az ,Utols6 padbdl” program keretei kdzott 2003 szeptemberétdl az oktatasi minisztérium kezdeményezésére
felllvizsgaltak a fogyatékossagokat, és a szocialis okok miatt fogyatékosnak mindsitett gyermekeket

visszahelyezték a ,normal” osztalyokba. Ez mar magaban hordozta az integrélt nevelés és a hozza kapcsolddo,
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adott oktatasi teruleten tapasztalattal rendelkez6 intézmények tudasa iranti igény kialakulasat és a
gyogypedagdgiai intézmények EGYMI-vé valasa iranti érdeklédés ndvekedéset.

2003-ban a Hétszines Centrum csatlakozott a MATRA projekthez, amelyet a holland Kuligyminisztérium
tamogatott és a Kompania Alapitvany koordinalt. A MATRA projekt célcsoportjaba harom magyarorszagi régio
altalanos iskolajanak zomében roma szarmazasu diakjai, csaladjaik és az iskolak pedagogusai tartoztak.

2004-ben a fenntartd tAmogatasaval a Hétszines Centrum médositotta alapit6 okiratat és atalakult EGYMI-vé.

1. 4. A Hétszines program

A program el6zményei

Az osztalyfonoki munka hatékonyabba tétele érdekében 1997 6ta Uj tanterveket hasznalunk. Megdriztik a régi
osztalyfénoki tanmenetek klasszikus témait (kdzosseg és személyiség alakitasa, tanulas, munka, ember és
tarsadalom, emberismeret, életvitel, gyakorlati ismeret, palyaorientacio, szabadon felhasznalhat6 érék), de olyan
célokkal és feladatokkal egészitettlk ki, amelyek kézzelfoghatobb segitséget adnak a gyerekeknek a
tajékozodashoz a mindennapi életben.

Fontosnak tartjuk a krnyezeti nevelést, az életvitel-ismereteken bellil a csaldd gazdasagi szerepének
hangsulyozasat, és megismertetni a pénz értékének, megbecsiilésének és megkeresésének formait. Ezzel az
elméleti hattérrel meghirdettiink egy diakvallalkozasi versenyt 6. osztalyosok részére. Olyan vallalkozasokat kellett
a gyerekeknek beinditaniuk - elészor csak tervek és elképzelések formajaban -, amelyek minimalis anyagi
befektetést igényeltek (max. 5000 Ft), viszont a meglévd erbket (iskolai szamitdgépek, tornaterem, emberi munka)
a legteljesebben ki tudjak hasznalini. A gyerekek érdeklédese, aktivitasa azt mutatta, hogy hatalmas igényuk van az
ilyen jellegii tevékenységekre. Erdekes Gtleteket, megvalosithatd terveket kaptunk. llyenek a szérdlap szerkesztése
és terjesztése, sulidiszko, biifé szervezése az iskolai rendezvényeken, Taban-bazar, Taban-est (kulturalis program
a gyerekek szereplésével, belépbjeggyel), Taban-bal (gyerekrajzok arverezése), szlireti mulatsag (must készitése,
eladasa), kaszin6 szervezése zsetonokkal, dijakkal. Olyan jok voltak az dtletek, hogy két éven at a gyakorlatban is
megvalodsitottuk éket. A programok bevételeit az erdeiiskola-akcidra, illetve osztalykirandulasokra koltottik. A
nagyobb bevételekbdl az iskola szamitdgépparkjat gazdagitottuk, igy a gyerekek sajat munkajuk haszonélvezéivé
valtak. Ezek az események egyediek voltak, nem minden gyereket mozgattak meg, ezért a tantestilet ugy dontott,
hogy valamely miveltségi tertlet részeként gazdasagi, Uzleti ismereteket is kell tanitani, természetesen
alapszinten, nagy hangsulyt helyezve a gyakorlatra. Ezzel szeretnénk segiteni a gyerekeket abban, hogy a

zsebpénziik beosztasan tul belelassanak a csaladi koltségvetésbe, majd a mind atfogdbb gazdaséagi folyamatokba.
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A gazdag iskolaban gazdagok az osztalyok és a gyerekek. A gazdagsag nem sok pénzt jelent, hanem sok értéket.
Ertékteremtéssel te is gazdag lehetsz.

Ertékteremtés

Ertéket teremtesz akkor, ha dolgozol. Iskolai munkad a tanulas. Természetesnek tartjuk, hogy tanulsz, és kdzben
egyre gazdagabb leszel. Az értékteremtésben azt értékeljik kilon ponttal, amikor olyan munkat végzel, amellyel
tobbet teszel az iskolaért, tarsaidért. Haromféle munkat értékeliink az iskolaban: a szellemi, a fizikai munkat,
valamint a targyalkotast.

Szellemi munka

Konyviras, cikkiras, eléadas, vetélkeddn, tanulmanyi versenyen vald részvétel.

A munka mindig eréfeszitéssel jar, az eréfeszitésedet eredmények kovetik. Eréfeszitésed a felkészilés,
felkészulésedet 6ranként 200 ponttal jutalmazzuk. A munkad eredményével az iskola konyvtarat, Ujsagjat,
weboldalat gazdagitod. Munkad eredményeként masok tanulnak t6led, és iskolad hirességét ndveled.

Fizikai munka

Fizikai munkanak azt tartjuk, amikor az iskola érdekében olyan munkat végzel, amellyel iskolank épletének,
kertjének, berendezési targyainak szépsége, tisztasaga valtozik. A munkadat éranként 100 ponttal jutalmazzuk.
Targyalkotas

Iskolankban miihelyek vannak, ahol gyonyori targyakat alkottok. Ezeket a targyakat el lehet adni. Az elsé
remekmived, mestermunkad a te tulajdonod, a tobbi munkad, amely a mihelyben készil, nem teljesen a tiéd. Ha
alkottal valamit, abban az alkotasban benne van két kezed munkaja, szellemi munkad és az anyag ara. Az anyag
arat levonva igyekszink alkotasodat értékesiteni, €s ezen értéket neked atadni. Igyekezz minél tébbféle

targyalkotasban eljutni a mestermunkaig, mert lehet, hogy ezekre a mesterségekre szikséged lesz.

A PEDAGOGIAI PROGRAM

A Hétszinvirag Iskola korabbi pedagogiai programja tobb mint 10 éves miikodés utan megujulva, a megérizhetd és
tovabbfejleszthetd, tovabbviheté gyakorlatat ujragondolva kivan megfelelni napjaink torvényi szabalyozasanak és
elvarasainak. A korabbi évek szakmai fejlesztésének legjavat toreksziink megtartani, ami az akkori szabad program
és tevékenységalakitas utdn ma szigorubb keretek kozé szoritott. Az Orosz Lajos vezette akkori nevel6testlet, és

a nevével fémjelzett szakmai fejleszté munkat (Hétszinvirag projekt) alapul véve formaljuk mai arcunkat, épitkezve
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az akkori tervekre, a szakmai elképzelések megvalosulasara, az évek soran elvégzett médositasokat, az
0sszegylilt tapasztalatokat a mai tanuldkkal és nevelbtestilettel valtjuk valéra a mindennapokban.

A szakmai fejlesztd munka szellemében kidolgoztuk sajat J6 gyakorlatainkat, - amelyeket az intézmény mindennapi
életében hasznalunk -, és elémindsitett intézményként készultink fel a referencia-intézményi szerepre a
kompetencia-alapu oktatas tertleten. E szerepre valo felkészUlés sorén eljarasrendeket, szabalyzatokat dolgoztunk
ki a palyazat keretében.

Programunkban torekszlink megérizni a nagy egészben is a csak rank jellemzd jegyeket, folytatjuk
hagyomanyainkat, messzemendkig figyelembe vessziik a rank bizott tanulok egyéni sziikségleteit, tanulasi utjat,
fejlesztési lehetségeit, s mindehhez mind a sztiléknek, mind a tarsadalmi kdrnyezetlink szerepldinek is aktiv
szerepet szanunk.

Elismerjlik a gyermek massagat értékként, elfogadjuk 6sztdonds tanulasi programjat, ugy tekintink a gyermekre,
hogy mindig feltételezziik fejlédd készségét, tanulni vagyasat, személyiségének és jellemének pozitiv toltését.
Elfogadjuk, hogy a gyermek az iskolaban nem készill az életre, hanem éli az életét.

Felelésségunk, hogy megismerjuk a gyermeket, és folyamatosan vizsgaljuk fejlddését, tapasztalataibdl mennyiségi

és min6ségi kovetkeztetéseket vonjunk le. A valtozasokrdl tajékoztatjuk a gyermeket és szileit.

Mit mondhatunk tehat?

Nagyon fontos, hogy a ,,hétszines” értékeket megorizziik, de valljuk be: az id6 tulhaladott sok mindenen!
Az élet elviharzik, és nekiink egy uj koncepciét kell kitalalnunk, Uj utakat kellene kijeléIniink. Csakhogy ez
nem ilyen egyszerii! Ez csak a gyakorlatban lehetséges, és lépésrdl lépésre! Itt kell a munkak6zésségek
véleményét, a fiatalabb generacié véleményét, az ujonnan jévék véleményét, és nem utolsé sorban a
gyerekek véleményét iitkoztetni. Ki mit gondol a tovabbhaladasrol?

Latjuk az aj térvények kicsit a maltat idézik, kicsit visszafordulunk az egységesités felé, a pedagogusok
szabadsaga visszafogottabb lett. Nem baj ez! A korlatok néha segitenek a biztonsagérzetiink
kialakulasaban.

(Gondoljunk a klasszikus pszicholbgiai kisérletre: kerités vagy kerités nélkiliség a forgalmas at mellett
elhelyezked6 dvoda kortil)

De az innovéciérél nem mondhatunk le! A jé gyakorlatainkrél nem mondhatunk le! Es tudjuk: a térténelem
kerekét nem lehet visszaforditani! Mégis legjobb szivvel mondhatom: az eredmények a legfontosabbak, a

tanulas-tanitas a legfontosabb, és hogy ezt hogyan érjiik el, azt igenis mindenkinek maganak kell
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kialakitani, megvalésitani!

Tanitsunk, neveljiink, a médszereket a gyermekeink statusza hatarozza meg mindenkor.

2. 1. Célmeghatarozas

,Iskolank pedagogiai programjaban foglalt célja sikeres és boldog ember nevelése. Sikeresnek azt az embert
tartjuk, aki sajat szocializaciés programjat eredményesen folytatja, ugy gondoljuk, hogy aki jol kommunikal, aki
felismeri, elemzi és megoldja problémait, az hitelességét is megszerezheti. Boldognak azt az embert tartjuk, aki
orommel éli életét, testi és lelki egészében.

Célunk tehat, hogy a gyermek jol érezze magat az iskolaban. Ennek érdekében a biztonsag, a nyugalom, az
egészséges, tiszta, baratsagos és gyermekkozpontu kbrnyezet, az elismertség megteremtése a feladatunk.
Ezért toreksziink arra, hogy iskolankban egyiittmiik6désen, célorientaltsagon, tolerancian alapulé tanuléi
és neveldi kapcsolatok legyenek. Azért, hogy az alapoz6 szakasz végére kudarcmentesen minden tanulo

eljusson a feltételi képességek altalunk meghatarozott szintjére.

Kuldetésnyilatkozat: Az intézmény kildetése, hogy az enyhe és sulyos fokban sértilt, valamint halmozottan
fogyatékos gyermekek és fiatalok szdmara magas szinvonalu oktatast-nevelést biztositson, valamint olyan
szolgéltatasokat nyUjtson szamukra, amelyek képessé teszik dket a produktiv, teljes életre és a sikeres tarsadalmi
beilleszkedésre. A fiatalok érdekeit el6térbe helyezve kell végezni pedagogiai munkét, folyamatosan fejleszteni
tudasunkat és tevékenységrendszerlnket, valamint tarsadalmi szerepvallalasunkkal hazai és akar nemzetkozi

szinten is képviselnunk illik az SNI tgyét. ”

2. 2. Az ADP és FDP alakulasa- a szakmai munka kiemelt része

A pedagogiai rendszer fejlesztése, fejlédése soran elészor megsziletett a felsésok délutani pedagogiai programja
1993-ban. Ez még csak hétféle tevékenységet tartalmazott (altalanos kézmiivesség, barkacsolas, f6zés, himzés,
kosarfonas, szovés, gyongyflizés). Ennek voltak elézményei is, mert a hagyomanyos gyogypedagdgiai oktatasbél a
kézmlives jellegi és az életvezetést seqitd foglalkozasokat elészor szakkor keretében, késébb ,klub-napkéziben”
szervezték.

Késbbb a felsésok délutani programjahoz kapcsolddo tapasztalatokra alapozva 1995-ben elkészitették az alsdsok
délutani programjat is. Ezek a programok tematikusan egy-egy képesség vagy részképesség fejlesztésére
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szervezddnek és biztositjak a tanulok szabad vélasztasat is. Ezekbdl a programokbdl mara mar mintegy nyolcvan
készllt el.

Ekkor mar latszott, hogy a délutdn programja olyan innovacioés elem, mely devians |étével (hogy nem csak a
napkozis tanoran lehet elvégezni a hazi feladatot) elébb-utdbb az egész rendszer megvaltozasat ki fogja
kényszeriteni. Mindezen fejlesztések kozben és mellett intézményiink folyamatos anyagi és szellemi gyarapodasa
megmutatkozott, olyan eszk6zok birtokaba jutottunk, melyekkel Ujabb és Ujabb tartalmi fejlesztéseket tudtunk

végrehajtani..

ADP-FDP tevékenységek listaja miiveltségi savokhoz rendelten

Felsds Alsés Felsés Alsés
Technikai Szovés Gyongyflizés Ismeret-  Tanulészoba
Gyongyflizés Babkészitdé szerzés  Konyvtar
Kosarfonas  Kézmlives Informatika
Nemezelés FelsGs
F6z6 adaptacio Rejtvény
Tlizzomanc Beas nyelv Hittan
Babkeszités Jeles napok  Gyermeki
Himz6 Német jogok
Kotés Kornyezet- Vallalkozasi
Varras védelem  ismeretek
Bérvarras Mental- Rejtvényfejtés
Viragkotészet higiéné Természetjaras
lllemtan
Ciganyklub
Gyermeki
jogok
Miivészeti Beas dalkdr Furulya Jaték Onismereti
Enekkar Origami jaték
Furulya Mese Nyelvi jaték
Cigany tanc  Drédmajaték Matematikai
Grafika Enek jaték
Keramia Népi jaték Szituacios
Origami jaték
Népi Jatssz velem!
gyermekjaték Jaték
Népek meséi
Néptanc
Dramatikus
jaték
Kis
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Felsos Alsods Felsos Alsds

zeneszerzok

2. 3. Pedagdgiai Koncepciot rogzité elemek (ADP és FDP rendszere)

Pedagdgiai Program: Az iskola arculatat, ,személyiségét” meghatarozé dokumentum. Az iskola tantervét 2004-ben
akkreditalték és teljes terjedelmében elérhet6 a 2004/68/11 szamu Magyar Kozlonyben vagy az OM weboldalan.

Gyermek Pedagdgiai Program: Gyermekek szamara kozérthetd nyelven fogalmazott Pedagdgiai Program.

Alsos Délutan Programja: Az 1-4. évfolyamon direkt iranyitasu képességfejlesztés az dnélld tanulas képességének
kialakitasa érdekében, kézmlives, miivészeti, mozgas, sport jellegii foglalkozasokon

Felsés Délutan Programja: Az 5-8. évfolyamon 6nall6 valasztasu szabadidd szervezése, az egyéni fejlédés
megvalésitdsahoz a tanulasi utak biztositasa, dnmegvaldsitasban a készségek, képességek fejlesztése technikai,
muvészeti, ismeretszerz6, mozgas-, sport-, mentalhigiénés, kornyezetvédelmi, jatéktevékenységekben.

Részprogramok: Tartalmazza az egészségvedelmi, kornyezetveédelmi, tandra-vezetési, projektszervezeési, szul6i
kapcsolattartas programjait. (Bertalan, 2004 Hétszines uton szegregalt altalanos iskolabol egységes
gyogypedagdgiai médszertani intézmény. Bp.)

Origami, informatika, Ugyes kezek, német, furulya, aerobik, gyermeki jogok, rejtvényfejtés és valaszthatd az
Ujsagiras, szabas-varras, babkészités, rejtvény, foci, citera, kozlekedési ismeretek, kézmives stb. foglalkozasokat
inditottuk. A felsGsoknek is hasonl6, csak kiegésziilt néhany olyan foglalkozassal, mint a f6zés, kotés, keramia,
Uvegfestés, cigany-tanc, ismeretszerzés teriletén multicenter, tanuldszoba, kdnyvtar, bibliai mesék, amelyek
fiatalabb korban még balesetveszélyt jelentenek vagy mas okbol nem szervezheték. Az iskolanak a gyermekek
életviteli ismereteihez kapcsolodoan sajat ,bankja, hitelrendszere, fizetbeszkdze” van. Ezzel is modellezik az
életben m(ikddé folyamatokat. Vallalkozasokat is generalnak a bevételek termeléséhez stb.

Negyedik osztalyban mar néhanyan valaszthatnak, és 6todikben pedig teljesen szabadon valaszthatjak a délutani
elfoglaltsagaikat a sajatos nevelési igényi tanulok.

2. 4. A neveld-oktaté munka pedagogiai alapelvei, céljai, feladatai, eszkozei,
Szeretnénk, ha tanitvanyaink tudatosan véllalndk dnmagukat, erések lennének testben és lélekben, tajékozottak
lennének a vilag mind tobb dolgaban, cselekviképesek, ontevékenyek lennének. Tudjak és értsék, hogy személyes

és egyedi programjuk van, és rajtuk all, hogy e program soran jél és eredményesen kommunikalnak, és hogy jol

oldjak meg problémaikat.
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Talan azt is felismerik, hogy a legfontosabb probléma a nem-tudas és a nem-cselekvés, talan felismerik, hogy

sikeresek lehetnek, ha ragaszkodnak értékekhez, ha hisznek az értékeikben.

A gyermeket testi és lelki egészében fejlesztjik. Elismerjik a Maslow-féle szikségleti modell hierarchikus rendjét,
tudomasul vesszilk, hogy a szikségleti szintek feszultség nélkil nem |éphetdk at.

Elismerjlk a gyermek massagat értékként, testi és szellemi egészében. Elfogadjuk és igyekszlnk felismerni a
gyermek dsztonds tanulasi programjat. Tanulasnak fogunk fel minden valtozast, amely a gyermek egészében
torténik. Ugy tekintiink a gyermekre, hogy mindig feltételezziik fejlédd készségét, tanulni vagyasat, személyiségé

Amennyiben a didkonkormanyzat javaslatot tesz mas megjelenési formara, nevelbtestiletiink azt megvitatja.

Iskolank jelvényét és védjegyet az iskola hasznalja:

,AZ iskola fejleszté munkajat pedagdgiai vezeté munkam soran tapasztaltam, hogy kollegaim dsztondsen ,mintegy
belsd intuicidkra épitve végzik munkajukat. Természetesen ez nem baj és helyes is, azonban ez az érzet alapu

tudas nem hagyomanyozodik, nem dsszegzédik. , (Orosz Lajos)

3. Helyzetelemzés

3. 1. Az intézményegységek kapcsolata

2011. julius 01-t8l székhelyintézményiink a Somogy Megyei Onkormanyzat Duraczky Jozsef Ovodaja,

Altalanos Iskolaja, Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézménye, Nevelési Tanacsaddja és

Diakotthona. Révid nevén: SMO Duraczky EGYMI és Nevelési Tanacsadéamely a tagintézménnyel szakmailag és
gazdasagilag szoros egyuttmikddésben képez komplex egységet, szoros egytttmikodésben végzik munkajukat.

A kéz6s munka: palyazatok, tanfolyamok

Intézményiink sikeresen palyazott a Kéznevelés az iskolaban cimii kiemelt projekt keretében

Ordmmel értesitjiik partnereinket, hogy Intézményiink sikeresen palyazott a Kéznevelés az iskolaban cimii
kiemelt projekt kereteében meghirdetett "Mentorald intézményi miikodés kialakitasara" cim(i palyazatban, mely alapjan a

2014/15-0s tanévt6l Mentoralé intézmény cimet nyertiink.
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3. 2. Az intézményegységek kommunikacios kapcsolata:

A pedagdgusok megosztjak digitélis tudasukat, IKT jo gyakorlatukat egymas kéz6tt (belsd képzések, digitélis feladatbank,
forum, chat, levelezési rendszer).

A pedagogusok megosztjak az IKT alkalmazésa soran szerzett tapasztalataikat, j6 gyakorlatukat més intézményekkel

Az iskola rendszeresen dokumentalja és (pl. honlapjan) publikdlja az iskolai élet eseményeit megjelenité beszdmoldkat,
fotdkat, videokat.

A pedagogusok hasznaljak az IKT-t a kdzésen tanitott tanulok 6sszehangolt fejlesztése érdekében.

Az IKT-eszkozoket felhasznaljak a sztilékkel valo egytittmiikddésben (e-mail, honlapon forum és chat, aktualis kozlemények,
tajékoztatas, e-naplo).

Az intézmény a kiils6 nyilvanossag szamara is elérhetd infokommunikéacios rendszert miikddtet, valamint felhasznalja az IKT-
eszkozoket és lehetbségeket az iskola kilsé kapcsolatainak intenzivebbé tételére (e-mail, web2-es alkalmazasok

Az intézmény a kils6 nyilvanossag szdmara is elérhetd infokommunikécios rendszert miikddtet, valamint felhasznalja az IKT-
eszkozoket és lehetbségeket az iskola kulsé kapcsolatainak intenzivebbé tételére (e-mail, web2-es alkalmazésok,
folyamatosan frissitett honlap).

A pedagogusok nemzetkdzi egyuttmiikddések soran is megosztjgk az IKT-tapasztalataikat, fejlesztik modszereiket (pl.
tanulmanyut, testvériskola, Socrates projektek, e-Twinning).

Az iskola hasznélja az IKT-t a tantesttileten belili kommunikaciéra (pl. belsé dokumentumok, hirlevelek tavolrdl is elérheték,
elektronikus adattarolas, tizendfal, levelezélista

A Hétszinvirag Iskola honlapja sajnos két éve nem volt frissitve, és megjelenésiink a vilaghalén, médiakban
is enyhén szolva kivanni valét hagy maga utan. Ez nem maradhat igy, ezért mindenképpen kell egy média

és palyazat ir6 referens kijel6lése, ha 6nként jelentkezés alapjan nem megy.

3. 3. Tagintézmény dsszesitd adatok

Tanuléi létszam (f6) also tagozat 14
felsé tagozat 22
értelmileg akadalyozottak 8
épértelmiek 2

Magéantanul6 (f6) 2

Tanuloi 6sszlétszam 46
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Allami gondoskodasban 1&vé 6

Allashelyek szama pedagogusok 19
pedagdgiai munkat segitbk 4
technikai dolgozok 3

dolgozoi dsszlétszam 26

3. 4. Személyi feltételek

3. 4.1. Atanuldk osszetétele, a tanulolétszam tendenciai:

Az elmdlt években a tanulolétszam nem alakult megfeleléen. A beiskolazasi arény alacsonynak mondhatdé még
akkor is, ha a szomszédos telepllésekkel valo egylttmikodésnek kdszonhetden bejard tanuldk is vannak az
iskolaban. A tanuloi 0sszlétszam az elmul évek soran tehat csokkent, 60-80 kozottirdl 45-50 kozottire. Korosztalyi
megoszlasukban nem mutatkozott jelentds eltérés. Egyre nagyobb jelent6séggel bir azonban, hogy a tanulasi és
értelmi akadalyozottsag mellé esetenként autisztikus spektrumzavar, csatlakozd beszédsérilés, illetve

részképesség kiesés, esetenkent latasserulés is tarsul.

Az iskola 8 évfolyamos, 6 tanuldcsoportban 46 tanuld tanul.

Minden tanuldcsoportot két - haromfés team vezet, akik munkajat segitik szakos tanarok (testnevelés, informatika,
életvitel, nyelv), valamint beosztas szerint gyogypedagdgiai asszisztensek.

A tanuldink tébbsége tanulasban akadalyozott (enyhe értelmi fogyatékos), de egyre ndvekvé szamu értelmileg
akadalyozott (kdzépsulyos értelmi fogyatékos) tanuld nevelddik részleges integracioban, és a 2011-es kdznevelési
térvény bevezetésével felmend rendszerben megsziinik az ép intellektusu tanulok integrécidja intézményunkben. Ezzel
parhuzamosan szélesedik feladatkoriink, az utazé tanari hélozat feladatellatésat végezziik a Marcali Jaras tertletén. Ma
11 kolléga lat el 65 6raban 137 tanulét.

A tanuléink 22 telepUlésrdl jarnak be, tbbségik szocialisan hatranyos vagy halmozottan hatranyos helyzeti. A terlletre
jellemz6 a magas munkanélkiliség, az alulképzettség, a leszakadd régidhoz tartozik. A tanulok tobbségének
csaladjaban a szilék munkanélkiliek, alkalmi vagy kézmunkabol, segélybél élnek. A tobb generaciora kiterjedd
munkanélkiliség szinte kilatastalanna teszi a tanuldk jovéképét, a megfeleld csaladi hattér nem biztositott Iskolank
neveldtestilete mindig tdmogatta a fogyatékos integraciot. Sajnos az utdbbi évek tapasztalata szerint ez nem
minden intézményben sikeres, sajnos sok olyan tanuld van ma is a tobbségi iskolaban, akiknek allapota a

szegregalt intézményi foglalkoztatast igényelné, a befogadd iskolédkban aranytalanul magas szdmu az egyes
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tanulécsoportokban integraltan oktatottak szama..

3.4.2. A humaneréforras jelenlegi helyzete

Jelenleg az iskolaban 26 6 dolgozik. Ebbdl a pedagogus és a pedagogiai munkat segiték szama 23 6. Technikai

munkakorben 3 fét alkalmazunk. Adminisztrativ munkakorok ellataséara a Somogy Megyei Duraczky EGYMI

hivatott.

Az oktatd tanarok képzettsége megfeleld, a humaneréforras helyzete j6. Az utébbi harom évben azonban

vezetdi program 2014.

viszonylag magas volt a fluktuacio. Néhany dolgozé 20-30 éves kdzalkalmazotti munkaviszonnyal rendelkezik.

A pedagogusok szakmai tevékenységiiket tehat teamekben (az egy osztalyban tanitdk) és munkak6ézosségekben

latjak el. A két munkakozosseg havi rendszerességgel tart dsszejoveteleket, és tevékenységuket 0sszehangoltan

Végzi.

A pedagdgiai munkakérben megfelelé a szakképzettség altalanos szintie. A szakmai munkan til a dolgozok

érdekvédelmét a Pedagogusok Szakszervezete, és a Kozalkalmazotti Tanacs képvisel6i latjak el.

A 19 oktat6 az alabbi végzettséggel rendelkezik.

tobbdiplomas 12 szakos megoszlas

pedagogus

ovono- 2

gyogypedagogus

tanitono- 4

gyogypedagogus

szaktanari diploma- | 4

gyogypedagogus

gyogypedagdgus 13 pszichopedagdgia szakos:2 | oligofrén és értelmileg tanulasban
tiflopedagdgia szakos 1+1 akadalyozottak szakos:2 | akadalyozottak
logopédus: 2 szakos: 9

szakvizsgazott 7

pedagdgus

szakvizsgara 2

kész(ilé

szaktanari diploma | 3
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egyetemi 1
végzettséggel

rendelkez0

utazotanar 11

A nagyszamu térségi ellatas miatt sziikséges egy utazotanari munkak6zdsseg megalakitasa. Pedagogusaink
folyamatosan képzik magukat, iskolarendszer(i képzések mellett foként palyazati forrasbol finanszirozott
tovabbképzéseken gyarapitjak tudasukat. Az iskolavezetés kbvetkezetesen a belsé fejlesztési folyamatokat is tdmogatva

biztositja a jo gyakorlatok bels6 atadasanak lehetéségét.

3. 4. 3. Taneszkoz ellatottsag

Az alapellatas az intézményben biztositott a tanuldk szempontjabdl! Iskolank infrastruktraja a palyazati
tevékenység eredményeképpen jol felszerelt. Minden osztalyunk interaktiv és keramia tablaval is rendelkezik, az
osztalytermek butorzata a tanulok méreteihez, az alkalmazott programokhoz igazodik. Tematikus polcok,
osztalykonyvtar, fejlesztd jatékok, mesesarok egyarant megtalalhatd benniik. Rendelkeziink a hianyok
mérsékléséhez fejlesztéeszkozokkel, szoftverekkel, kdnyvtarunk jol felszerelt, tamogatja az ismeretszerzést.

Logopédiai szobankban fejlesztd jatékok, eszkdzok, szamitdgép mellett a szakkdnyvtar is megtalalhato.

4. Az iskola kapcsolatrendszere

- Onfejlesztd Iskolak Egyesiilete
A Soros Alapitvany 1996-ban egy olyan kdzoktatas-fejlesztési programot inditott Utjara, amelynek keretében
altalanos- és kdzépiskolak egy tekintélyes kore a "megszokottnal" Iényegesen hatékonyabb és hosszabb hatasu
képzésben, fejlesztésben részesiilt.
Az eredeti cél az iskoldk pedagdgiai programjanak és helyi tantervének elkészitéséhez nyujtott segitség volt, ami
"megfejelhetdnek” tlint egyfajta bazisiskolai helyzetbe hozassal is, azzal, hogy a képzésben résztvevé iskolak helyi
fejlesztési centrumokka valjanak.
Felismerve, hogy az egyuttes munka soran felhalmozott tudast, kilondsen az egymastdl vald tanulas lehetéségét
és a kialakult kapcsolatrendszert botorsdg lenne veszendébe hagyni, 1996.oktéberében, 46 alapitd taggal’

megalakitottuk az Onfejlesztd Iskolak Egyesiiletét.
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Szakmai és terileti elvek alapjan 13 régiokozpontot alakitottunk ki. Ezek koordinaljak egy-egy ,bokor” 5-10
iskolajanak onfejleszt6 tevékenységét.
Elhangzott el6adasok:
A pedagogiai kommunikacié és a globalizacié” - Hétszinvirag iskola, Marcali
Pedagdgiai folyamatok: hltszinvurég iskola, Marcali
- Lehet jobb a gyerekeknek
Az esélyegyenlséget ndveld dvodai-iskolai j6 gyakorlatokrdl 2009. OKTOBER 16-17.
Esélyjavitd Lehet6ségek az iskolaban, tandrékon tul- Hétszinvirag Iskola, Marcali — BERTALAN EDIT
- FERGE ZSUZSA (MTA GYEP) Mi a tanulsaga a j6 gyakorlatoknak?
az iskolak valamennyi munkatarsa, logopédus, gyogytestneveld, iskolapszichologus, helyi média, helyi ujsag, helyi
mivelddési haz.
- Somogy Megyei Onkormanyzat Duraczky Joézsef Ovodaja, Altalanos Iskolaja, Egységes
Gyogypedagogiai Modszertani Intézménye, Nevelési Tanacsadoja és Diakotthona
- Somogy megyei KLIK
- Marcali Onkorményzat, Képviseld Testiilet, csaladsegité szolgalat, a kornyék egészségiigyi
intézményei, a korzeti nevelési tanacsado, gyermekjoléti szolgalat —
- Magyar Maltai Szeretetszolgalat Gondviselés Haza Gyogypedagogiai Nevelési Oktatasi Intézmény
fejleszt6 nevelést-oktatast Végzo Iskola

A kapcsolattartas az igazgaté feladata, a kapcsolattartasban kozremikodik az ifjusdgvédelmi felelds.

- Uj kapcsolatok kiépitése
Esetlegesen kulfoldi kapcsolatok, vagy uj kulfoldi kapcsolatok kiépitése (Eurdpai fesztivalokra vald jelentkezés,
tanulmanyi versenyeken valo részvétel, csere programokra vald palyazatok) Ezek szervezémunkajanak elvégzése,

illetve a pedagdgusok és diakok inspiralasa a megvalésulashoz fontos feladatnak tekintem.

- Palyazatok figyelése, naprakész informaciok: fentebb emlitett palyazati referens alkalmazasa, palyazatiré kolléga

kijelolése. Feladata: A palyazati lehetéségek figyelemmel kisérése, palyazatok benyuljtasara javaslattétel,
palyazatok elkészitése, koordinalasa, kapcsolattartdas a palyazati rendszereket mikodtetdé szervezetekkel, részt
vesz az elnyert palyazatok szerzddéskoteseinek el6készitéseben. Palyazatok elszamolasa.

4. 1. A fenntartoval kapcsolatos feladataink- KLIK
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A megvaltozott szervezeti felallasanak célja: az intézmények magas szinvonali mikodtetése, a diakok és ellatottak
jovébeni sorsanak megalapozasa, valamint az Uzemeltetés mellett az uniés palyazatok minél hatékonyabb
kihasznalasa és az intézményrendszerben meglévl sajat bevételek ndvelése. ellatasnak.
Feladataink:
> Teljes kor tajekoztatas a rendeletekrdl, ezeknek betartasa, betartatasa, segitségnyujtas
K0z0s rendezvények szervezése, lebonyolitasa. Hagyomanydrzés.
Orszagos, megyei és térségi szaktargyi mérések lebonyolitasa és elemzése
Pedagdgiai Program korrigélasa,
A VHR betartasa

Tovabbi dokumentumok ellenérzése

YV V V V V

4. 2. Sziilékkel kapcsolatos feladataink

> Kiadvanyok, szorolapok készitése

» Szll6k értesitése probléma esetén

» Tanuldi fejlédési tendenciak nyomon kdvetése

> Az alabb emlitett roma programok elinditasa

> Internetes kommunikacid
Ez nem minden esetben megvaldsithatd, részint targyi, részint személyi okokbdl. Sok mivelt, képzett
pedagogusbdl is ellenallast valt ki a ,gép hasznalat” nemhogy a szllékbdl. De mindenképpen torekedni kell ra, de
amennyire egyszer(siti, és féleg gyorsitia a munkat, annyival tobb feladatot is r6 az amugy is rémségesen
tulterhelt pedagdgusainkra. Elébb vagy utébb, azonban az ilyen jellegii feladatokhoz is fel kell nénie kozépkoru
pedagdgus-tarsadalomnak is.

> Internetes kommunikacio szildk, testvérek bevonasaval ??

Ez, bar tilzonak tinik, de vesszéparipam: a torténelem kerekét visszaforgatni nem lehet! Ennek érdekében

mindenképp meg kell prébalni haladni a korral, illetve erre inspiralni, segiteni a szul6ket, méq akkor is, ha az irés

olvasas, szamolas is komoly gondot okoz sokuknal!

Derdak Tibor sajokazai iskolaigazgaté a dr. Ambédkar iskola vezetsje, elészor a nagysziiléket inspiralta a 8 osztaly
befejezésére. igy mutattak példat az unokaknak.

Bels6 gyengeségeink:
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- Atanuldk neveltségi szintje,
- Atanulashoz, munkahoz valo hozzaallasa,

- Aszll6k és a pedagdogusok kapcsolata az enyhén értelmi fogyatékos tanulokat nevelé-oktatd iskolank
felsd tagozatan.

Veszélyek:
- A létminimum alatt é16 csaladok helyzete,
- Az etnikai hagyomanyokbol adodo erkolcsi felfogas szerinti életmadd.

- A televiziés miisorok agressziv és erkolcsrombol6 hatasa, a latottak példaértékiivé valasa!!!
4. 3. EGYMI referenciateriilet

Az Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmények feladata, hogy gydgypedagdgiai 6vodak, iskolak
mUkodtetése mellett tamogassak az integraltan nevelkedd, tanuld sajatos nevelési igényl

gyermekeket, fiatalokat, segitsék szileiket és befogadd pedagogusaikat, érzékenyitsék a tarsadalmat a
fogyatékkal él6k elfogadaséra.

Biztositjuk a gyermekek egyéni rehabilitacidjat a szakért6i véleményben meghatarozott draszamban.

Aktiv_hospitélés keretében segitjlk a befogadd pedagdgusokat, hogy a tanulasi folyamatok szervezésében

tamogatast tudjanak nydijtani a sajatos nevelési igény( gyermekeknek. Erzékenyitd program keretében felkészitjiik

az osztalytarsakat, szll6ket, pedagdgusokat, hogy személyes tapasztalatokon keresztil tanuljgk meg a

segitségnyujtast, specialis élethelyzetekben.

4. 3. 1. Utazétanari szolgalat

Az utazétanari szolgalat sajatos nevelési igény( gyermekeknek, sziléknek, befogadd pedagdgusoknak nyujt
segitséget. Célunk, hogy az integralt dvodas, iskolas sajatos nevelési igényi gyermekek, fiatalok szamara helybe
vigyik a szolgaltatasokat, j6 befogadd kozeget alakitsunk ki, valamennyi érintettel egytttmikddve.

Utazétanaraink kiemelt feladatuknak tekintik a befogado szemlélet terjesztését. Aktiv hospitalas keretében a fogado
intézményekben segitik a sajatos nevelési igény(i gyermekeket, fiatalokat fogadd pedagdgusokat.

El6zetes bejelentkezés utan tandrakon hospitalunk. A tandrak elétt megbeszéljik, hogy a hospitalas soran hogyan
fogunk egyutt dolgozni. K6zos megegyezés targyat képezi, hogy a tanora kdzben bemutatjuk a speciélis
segitségnyujtas lehetésegeit, nehézség esetén egyénileg segitséget nyujtunk a tanulonak vagy minderre a tanorat
kovetd megbeszélésen kerll sor. Az dra utan tartott megbeszélések célja, hogy a tanacsot adjunk, segitsiik az
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egyeni banasmad és a tandrai munka 0sszeegyeztetését. Gydgypedagoguskeént konkrét tanulasi helyzeteket

elemezve bemutatjuk a sajatos nevelési igényl gyermekek, fiatalok tanulasi problémait, igényeit, a segitségnyuijtas

formait.

Az integracioban résztvevd gyermekek létszamanak novekedésével aranyosan nétt a befogadd intézmények

szama is, amelyek egyre nagyobb igényt tartanak a Modszertani K6zpont nyuijtotta szakmai tdmogatasra.

Az iskolakkal kapcsolatot tartd utazétanaraink vallaljak tantestlleti értekezletek megtartasat, beszélnek a

segitségnyujtas modjardl, az akadalymentesitésrdl, és segitséget nyujtanak a tantargyi kérdésekben is.

Jelenleg137 gyermeket és ifjut Iat el 11 kolléga.

A Modszertani Intézmény altal nyujtott szakmai szolgaltatasok igen széleskortiek.

Csoportos és egyéni hospitélasi lehetbségekkel élhetnek a szegregalt intézmény Ovodai és iskolai
tagozatan egyarant.

A szakmai segitségadas rendszerét meghatdrozza még a gyermek kora, képességei, az intézmény
adottsagai, szakember-ellatottsaga, a pedagogus hozzaallasa, amelyek valtozatos feltételrendszert
teremtenek. Ehhez mérten kell megvalositani az utazétanari feladatokat annak érdekében, hogy a gyermek

képességeihez mérten kapja meg a fejlédéséhez szlikséges tamogatast.

4. 3. 2. Pedagogiai feladatok:

készség-, képességfejlesztést szolgald komplex gyogypedagdgiai fejleszté eljarasok alkalmazasa

tanulasi folyamatok megsegitése, egyénre szabott gydgypedagdgiai mddszerek, technikak, eszkdzok
atadasaval, megismertetésével

rehabilitacios eljarasok alkalmazasa a tajékozddasi és kozlekedesi keészségek képessegek, valamint a
mindennapos tevékenységek ellatasa fejlesztése érdekében

tanulast segitd, sport és egyéb rehabilitaciés segédeszkdzzel valo ellatés segitése (informaciéatadas,
tajékoztatas a lehetbségekrdl, a hozzajutds mddjairol)

logopédiai, pszicholdgiai ellatas biztositasa

palyaorientacié segitése

Az Orszagos Szakért6i és Rehabilitacios Bizottsag és Gyogypedagdgiai Szolgaltatd Kozponttal vald
egylttm(ikodés, és a kiépitett adatbazis (integrald intézményekrél, integraltan nevelt-oktatott gyermekekrdl)

naprakész gondozasa
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4. 3. 3. Erzékenyités

Sajatos nevelési igényli gyermekek integracioja csak akkor lehet sikeres, ha a kdrnyezetet felkészitjik
fogadasukra. Intézményiink érzékenyitd programokat dolgozott ki valamennyi fogyatékossagi tertiletre
gyerekeknek, felnétteknek. Az érzékenyités keretében a résztvevék személyes tapasztalatokat szerezhetnek arrdl,
hogy mit jelent a mindennapokban fogyatékossaggal élni. Mit jelent , ha nem tudok felszallni a buszra? Nem tudom
végrehajtani a tanarom utasitasait?

Nem tudom elolvasni az elém tett feladatlapot?

Az érzékenyités soran ki lehet probalni azokat a specialis eszkdzoket, amelyek a fogyatékkal €lok életét kdnnyebbé

teszik, gyakorolni lehet a segitségnyujtas madjat.

5. Stratégiai és kozvetlen célok, feladatok
Az &ltalanos célkitiizéseket meghatarozza
e ajogszabaly
o afenntarté elvarésai
e helyi nevelési programok
o helyi oktatasi programok
e intézmény nevelbtestlleteinek értékrendije (etikai kddex)
e akornyezet intézménnyel kapcsolatos elvarasai

e qgvermekek, tanuldk érdekeinek figyelembevétele

Fontosnak tartom, hogy az iskola tanulocentrikus, magas szinvonali és folyamatosan meguijulni képes legyen.
Ennek érdekében a j6 kommunikaciot, széleskorli tajékoztatast, az ésszerli meggy6zést kivanom alkalmazni
munkam soran. Tovabba az intézményben dolgozdk Ujabb erbfeszitéseket ismereteket, képességeket és
készségeket igényelnek.

Ma mar az egyre gyorsuld kornyezethez val6 alkalmazkodas miatt elengedhetetlen a tananyagként alkalmazhatd
marketingalkalmazés elsajatitasa. A gyakorlati tennivalokat el kell sajatitani az iskolamarketing eredményes

alkalmazasa érdekében. Néha azonban a véltozas igénye meghaladja a valtoztatasi sebességet!

A menedzsment szemlélet [ényege: pontosan tudni, mit akarunk a kollégaktél, majd megnézni, hogy a legjobban,
és a legolcsdbban csinéljak-e. Elég fontos szd a legolcsobb, hisz a mai gazdasagi helyzetiinkben erre kilondsen

oda kell figyelni.
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5. 1. Operativ célok - Ko6zvetlen célok: feladatok

Elsédleges cél és feladat a torvényi rendelkezések eredményes betartasa, illetve ennek ellendrzése
Szinvonalas szakmai szolgaltatas, ebben vald aktiv részvétel és segitségnyujtas

Hatékonyséag, sikerorientaltsag

Mi kell egy sikeres intézményhez?

profilhoz igazodo célkitlizés

tobblet adasa

egységes értékrend

az intézmény profiljahoz igazodé targyi, személyi adottsagok

agilis, jol kommunikald, kiterjedt kapcsolatrendszerrel rendelkezé vezet6

Megoldandé feladatok:

A megélhetés segitése: dsztondijak, ruhaosztas, stb.
a palyavalasztas segitése, - tovabbtanulas iranyitasa, tanigyi dokumentumok gy(jtése, érzése, pedagdgiai
tajékoztatas, programok, tantervek készitése, szolgaltato iskola

a tehetséggondozas. Differencialt oktatas

5. 2. Hagyomany és korszeriiség, a mult és jovo szerves 6sszekapcsolasa.

"Ha a gyerekek megerdsitve élnek,
megtanuljak magukat szeretni.
Ha a gyerekek elfogadva és baratsagban élnek,
Megtanuljak megtalalni a szeretet a vilagban"
[Dorothy Law Holte/

Olyan légkort kell kialakitani, amelyben a gyermek a fészerepld, ahol minden tanulé arcvonasait ismeri a vele

foglalkoz6 pedagdgus, ahol mindenki figyel a masikra.

Iskolank olyan intézmény, ahova a gyerekek szivesen jarnak, mert megerté, motivalo és szeretd légkor veszi kordl

Oket, tisztelik 6ket a pedagogusok, és tarsaik, ahol a természetes gyermeki kivancsisagot megdrizve, az életkori

sajatossagaiknak, és értelmi képességeiknek megfelelé mddszerekkel tanulhatnak a didkok, ahol a széleskor(
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tevékenységkinalat segitségével a gyerekek képességei sokoldaluan fejlddhetnek, és a tanulds motivacios alapja a

sikerélmény, ahol a tantestilet minden tagja fontosnak érzi magat, megtalalja azt a tevékenységet, amelyhez a

legjobban ért és alkotdi szabadsdga kibontakozhat, amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a tarsadalmi
elvarasokhoz, a tanuldk hatranyos, és halmozottan hatranyos helyzetéhez, a szlldk és a fenntart6 igényeihez.

Alapvetd cél: az iskolaskorl tanuldk szamara a mingséqi oktatasi ellatas biztositasa, megteremtve az egyenlé

esélyli hozzaférést az oktatasi-nevelési szakszolgalatokhoz, Uj eszkézrendszerekhez is.
Cél tovabba, hogy olyan alternativakat kinaljanak elsésorban az itt él6 gyerekeknek, melyek teljes mértékben

képesek versenyezni a févarosi és az egyéb nagyvarosi gydgypedagogiai intézményekkel.

Hétszines program- A tanuldk flizete -

Hét

,Hétf6. Ezen a napon a reggeli beszélgetékoron atgondoljatok osztalytarsaiddal kozosen, mi tortént a hétvégén, és
megbeszélitek a hét tanulmanyi programjat, tanulmanyi témait. Ekkor egy témasort irtok. Fontos, hogy
megtervezzétek a hetet, mert ekkor majd visszanézve remekul tudjatok értékelni a munkat. Persze donthettek ugy
is, hogy nem heti, hanem havi tervet készitetek.

Kedd, szerda, csiitortok, a hét napjai. Oromad teljen a napokban, idéd teljen hasznosan, alkalmazd a napoknal
leirtakat.

Péntek. Az iskoldban toltott hét utolsé napja; ha van idéd, gondold végig, mit csinaltal a héten, tervezd meg, hogyan
pihensz a hétvégén. Lapozd &t a programflizeted, és gondold végig, hogy a jové héten mit szeretnél csinalni.
Szombat, vasarnap. Tegyél jot, jol!

Hénap

Lassuk, mi torténik egy hdnapban!

Talan a legfontosabb, hogy minden hénapban van legalabb egy kdzds 6ra. A kdzds ra abban kiilénbdzik a tobbi
dratol, hogy itt mindenki, az 6sszes veletek foglalkozé felndtt egyltt van. A kdz0s ora akar tébb 6ran keresztiil is
folyhat.

Ha igazan j6 k6zosség vagytok, akkor k6z0s oran sajat szokasaitokat, sajat jatékaitokat jatszhatjatok. Nagyon j6 az,
ha minden osztalynak van neve, kabalaallata, sajat napldja, torténetirdja, éneke, verse, zaszldalja, cimere,
torténete, szokasai, szabalyai. Evek multaval ezek a dolgok a legszebb emlékeitek lesznek.

A kdz0s ora arra jo, amire ti kitalaljatok. Ha unalmas, az a felnéttek és a gyerekek problémaja. Ha unalmas és
hianyoznak beldle a fenti dolgok, akkor valdszin(, hogy sok problématok lesz, és nem fogjatok magatokat j6l érezni
az iskolaban sem.”
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5. 3. Szocialis halé - szocialis ellatottsag

Szoros egyuttmikodést kell kialakitani pl. pszichiaterrel, védénokkel, csaladsegitd szolgalatokkal, rendérséggel,
ugyészséggel, gydmhivatalokkal, gyermekjoléti szolgalatokkal, miemlék-feligyelettel, tlizoltosaggal, haziorvossal,
fogorvossal, természetfelligyelettel, erddgazdalkodasi szakemberekkel, a megye tébb pontjardl érkezett tanulok
miatt tobb dnkorméanyzattal, szakmai szervezetekkel. A kapcsolatok kiépitését és apolasat, a nyitast — tobb irdnyba
— a vezetdségnek elsdrangu feladatként kell kezelnie. A tanuldk jelentds része nehéz szocidlis kdrilményekkel
rendelkezik, a legtobben halmozottan hatranyos helyzetlek. Dontd tobbséguk roma szarmazasu. Kiemelten
fontosnak feladata roma tanulok identitasanak megérzése, a roma kultira megismerése, a konfliktuskezelésben
donté a népcsoport megismerése. A pedagogiai programban jelentés szerepet kap ez a tertlet. A pedagdgusok
képzésében ebben a tanévben kiemelten kell tehat foglalkozni a témaval. El6z6 munkahelyemen a

hagyomanyteremtésként rendszeresen roma napot szerveziink a nalunk tanulé diakoknak.

»udom, hogy
merre tartok, és soha
nem felejtem el,

honnan jévok”
Aluna Lepadatu

5. 4. Roma programok

Hatranyos és kisebbségi helyzetbdl eredd problémak:

A kora gyermekkor meghatarozd jelentdségi a késébbi életkilatasok alakulasa szempontjabol. Az iskolaskort
megeléz6 életszakaszban szerzett tapasztalatok és készségek alapozzak meg a sikeres iskolai palyafutast. Ezaltal
meghatarozzak a munkaeré-piaci eselyeket és a tarsadalmi beilleszkedés szempontjait is. Az optimalis targyi és
szocidlis ingerek hianya a kora gyermekkorban olyan kognitiv, nyelvi és viselkedésbeli fejlettségi elmaradashoz
vezet az iskolaskor kezdetére, amelyek kés6bb nehezen, vagy egyaltalan nem kompenzalhatdk.

A tarsadalom peremén €l6 halmozottan hatranyos helyzetii réteg — igy a roma népesség tobbsége- nagyon sulyos
iskolaztatasi gondokkal kiizd, amelyek kialakulasanak hatterében szamos egymassal komplexen dsszefliggdé ok
huzodik meg.

A szillék nem rendelkeznek a gyermekek optimalis testi és szellemi fejlddéshez eréforrasokkal, nem kdzvetitik a
kozéposztalyra jellemz0 kulturalis normakat.

A kovetkezd programok a szociokulturalis hatranyok csokkentését, a szegénység generaciok kozott

ujratermel6désének megakadalyozasat hivatottak megcélozni.
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KORA GYERMEKKORI FEJLESZTO PROGRAMOK
AGS: A Good Start (Eqgy jo kezdet) — kisérleti program

0-6 éves korig a gyerekek, tovabbéa a szll0k oktatasan keresztul, az 6vodapedagogusok tovabbképzéséig terjedd

programcsomag. A Roma Oktatasi Alap altal kezdeményezett, az EU altal finanszirozott AGS program minden
esetben a helyi lehetdségekhez igazodo, szamos kormanyzati, onkormanyzati és civil szervezet egyuttmikodéséen
alapul.

Biztos Kezdet Program

A Gyerekesély projekt részeként szintén EU-s finanszirozasu program integralt szolgaltatast nyujt hatranyos
helyzetii gyerekek és csaladjaik részére.

Lépésrdl Iépésre program

Eredetileg a New York-i Open Society Institute szakemberei altal kidolgozott, Magyarorszagon az Ec-Pec
Alapitvany altal koordinalt program Iényege: a demokratikus, elfogado6 intézményi légkér kialakitasaval, valamint az
egyéniseéget és egyedi szlikségleteket tiszteletben tartdé hatranyos helyzet(i gyereket a kozéppontba allitd
pedagogiai gyakorlat megvalositasaval segiteni a hatranyos helyzetli gyermekek ovodai beilleszkedéset, illetve
sikeres iskolai palyafutasanak megalapozasat.

A Lépésrdl Lepesre program kildetése egy Uj pedagdgiai szellemiség elterjesztése, amelynek kozéppontjaban a
gyermek all; s annak az elvnek az érvényesitése, hogy ,Minden ember egyszeri és megismételhetetlen egyéniség”.
A sz6 szoros értelmében azt jelenti, hogy a tanulast, az Uj szokasokat, mindent az iskolai életben a gyerekekhez
alkalmazkodva, a nekik megfeleld tempdban, Iépésekben vezetnek be.

A programot valasztd tanitok és tanarok célja, hogy gy erdsitsék a gyerekeket, tanulasi kedviiket, az
osztalykdzosséget, hogy minden egyes gyerekben megkeresik az értéket. A hianyossagokat a fejlddés természetes
velejaréinak tekintik. A gyerekek, pedagdgusok és a sztilok egyitt fogalmazzék meg a célokat, tervezik meg a

megvaldsuldshoz vezetd utat, igy a gyerekek |épésrdl Iépésre lesznek egyre sikeresebbek.

5.4.1. A program legfontosabb alapelvei

Alkalmazkodas a gyermek személyiségéhez, szlikségleteihez és egyéni fejlédéséhez; -individualizacion alapuld
pedagdgiai megkozelités; -az értelmi, érzelmi és szocialis képességek egyenértékii fejlesztése; -a vilag
komplexitasanak felismerését seqitd aktiv-felfedezésre épité tanulas , s az ennek megfeleld tanulasi mddszerek
hasznalata; -az aktiv tanulas eszkdz-, és feltételrendszerét biztositd tevékenység-kdzpontok kialakitasa; -a

szilékkel vald partneri egylttmikodés; -a pedagdgusok folyamatos tovabbképzése és tdmogatésa; -a gyerekek
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korszer(, természet-, és tarsadalomtudomanyi, anyanyelvi,- matematikai, miivészeti — esztétikai és gyakorlati

tudasanak gyarapitasa; -az informaciokra vald nyitottsag, az egész életen &t tarté tanulds megalapozasa.

Rendkivl fontosnak tartandm ezen programokhoz val6 csatlakozast, melytdl varjuk a fent emlitett eredményeket,
valamint a pedagdgusok és a roma szllék kommunikacidjanak javuldsat, a szUl6k tamogatasat, hogy
hatékonyabban segithessék gyermekeik fejlédését, képzését. A tovabbképzések az egyedi igények felmérése utan
a kovetkez06 témakorokkel egészllhetnének ki:

o tanuldi kornyezet

o Interakciok

o (Csaladok és kozosségek

e Befogadas

o Sokféleség és a demokracia értékei

o Felmérés és tervezés

o Tanulasi és tanitasi stratégiak

Az esélyegyenléség mindannyiunk szamara fontos érték! Seqit elérni azt a célunkat, hogy minden nalunk

tanuld diaknak esélye legyen a tovabbtanulasra, a kés6bbi munkavallalasra fliggetlenil nemétél,

szarmazasatol vaqy anyagi helyzetétol.

Gelencsér Attila, a Megyei K6zgy(ilés EIndke szavaival élve:

A roma stratégia példa lehet arra, hogy miként is lehet a feltételrendszert megteremteni ahhoz, hogy a
kisebbségek valoban részesei lehessenek a mindennapoknak. Erték a nemzetiség, amely tradicidival,
kincseivel gazdagitja a tarsadalmat.”

Ezek szép elképzelések, de most mar le kellene bontani mindennapi cselekvési tervvé!

5. 4. 2. A gyermek- és ifjisagvédelem

A nevelék és a tanulok személyes kapcsolatainak és a csaladlatogatasoknak egyik f6 célja a gyermek- és
iflusagvédelemmel 0sszefliggd problémak feltarasa, megel6zése. Minden pedagogus kdzremiikddhet a gyermek-
és ifjusagvédelmi feladatok ellatdsaban, a tanulok fejlédését veszélyeztetd korilmények megel6zésében,
feltarasaban, megszintetésében. Alapvet feladat a gyermek- és ifjlusagvédelem tertletén:

- fel kell ismerni, és fel kell tarni a tanulok problémait,
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- meg kell keresni a problémak okait, és segitséget kell nyujtani a megoldasahoz,

- jelezni kell a felmerult problémat a gyermekjoléti szolgalat szakembereinek.

Ezért egyutt kell mikodni a nevelési tanacsadoval

- gyermekjoléti szolgalattal

- csaladsegit6 szolgalattal

- polgarmesteri hivatallal

- gyermekorvossal

- Védénbvel

- renddrséggel (Mindannyian tudjuk, hogy a csaladon bellli és kivili erészak nagyon elharapddzott az utébbi
években! Ha teljesen megakadalyozni nem is tudjuk, térekedni kell rd!) Sajnos a tanarok elleni tdmadasoknak is ki
vagyunk téve! Fontos, hogy a helyi vagy akar a megyei rendérségtdl érdembeli és stirgés segitséget kapjunk, ha
erre szikség van!

- tovabba a gyermekvédelemben résztvevd tarsadalmi szervezetekkel, esetleg az egyhazakkal, alapitvanyokkal.
Elsésorban az alabbi tevékenységeket tartom fontosnak a gyermekvédelemmel kapcsolatosan:

- felzarkdztato foglalkozasok, (hatranyok lefaragasanak segitése)

- a tehetséggondoz6 foglalkozasok,

- az indulasi hatranyok csokkentése,

- a differencialt oktatas és képességfejlesztés,

- a palyavalasztas segitése,

- a személyes, egyéni tanacsadas (tanulonak, szilének),

- egészségvedd és mentalhigiénés programok szervezése,

- a csaladi életre torténd nevelés,

- a fanuldk szabadidejének szervezése (tandérén kivili foglalkozasok, szabadidés tevékenységek sziinidei
programok),

- a tanuldk szocialis helyzetének javitasa (segély, természetbeni tdmogatas),

- a szUlOkkel vald egylttmikodés lehetdség szerint

- tjékoztatas a csaladsegitd és a gyermekjoléti szolgalatokrol, szolgaltatasokrdl

6. Etikai kodex

Mint dolgozatom tobb fejezetében is emlitem, egyik legfontosabb fogddzkodonk lehet az egységes értékrend

kialakitasa, megfogalmazasa. Véleményem szerint helyénvalo lenne ilyen kddexet kiadni intézménylnknek is.
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A tanéri kar egységes értékrendje, egységes akarata, egységes munkavégzese, egységes tenniakarasa tébb, mint
fontos és megoldando feladat. Az ilyen kis létszamu pedagoguskar sokkal otthonosabban lehetne,
Szeretetteljesebben, vallvetve tudna kiizdeni az eredményes munkaért, a sikerekért, a gyerekekért!. Lényeges
feladat megoldani ezt a problémat.

Egy frigyben s tiszta vizet kell 6nteni a poharba, ha megoldhatatlan gondot észleliink. Vége kell vetni konfliktusok

szbnyeq ala sopresének! Ki kell beszélni a sérelmeket! Ezt csak egyuitt tudjuk megoldani!!

Az intézményi etikai kodex célja, feladatai, hatalyossaga

Etikai kodexunk célja, hogy az iskolaban dolgoz6 valamennyi kolléga szamara ismertté és egyeértelmivé tegyuk
azokat az altalanos és specialis (adott szakteriletre érvényes) elvarasokat, normakat, amelyek egyrészt tarsadalmi
igényként, masrészt partneri igényként, valamint sajat belsé erkdlcsi igénylinkként jelennek meg feladataink
ellatasa soran. Ezeknek az elvarasoknak betartdsa, betartatdsa nélkulozhetetlen a szinvonalas, mindségi
intézményi munkahoz.

Az intézmény jellegébdl kovetkezéen a gydgypedagdgusok és a pedagdgiai munkat segité kollégak szorosabb

kapcsolatot alakitanak ki tanitvanyaikkal, azok szileivel, mint ahogy az a tobbségi iskolakban megszokott.

6. 1. Az etikai kodex feladatai, hatalyossaga, érvényesitése

- Rendszerezi a legtipikusabb - az iskolara jellemzé - emberi kapcsolatokat.

— Egységesit, amennyiben az adott kapcsolatban egységesen érvényes normék allithatok fel.

— Hivatkozasi, kiindulasi alapot nyujt vitak, konfliktusok esetén.

- Eligazit, igazodasi pontot jelent az Ujonnan jott kollégak szaméra, ezaltal seqiti beilleszkedésuket.
— TUkrozi iskolank szellemiségét a sziil6k, belsé és kiilsd partnerek, a tarsadalom felé.

Az etikai kodex hatalyossaga

Az etikai kddex tartalmabdl - az altalanos érvényl elvarasokon kivil - csak annyi vonatkozik az adott dolgozora,
amennyi betoltott munkakorére értelemszeriien érvényes.

Munkakori megoszlas tekintetében az iskola alkalmazottai:

— nevelbtestulet

- nevel6-oktaté munkat kozvetlenll segitd kozalkalmazottak (gyogypedagdgiai asszisztensek)

— a nevel6-oktatd munkat kdzvetetten segité kozalkalmazottak (adminisztrativ és technikai dolgozok)

Az etikai kodex érvényesitése
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Az intézmény etikai kodexe az alkalmazottak megkérdezésével készllt. Ismertetése utadn az alkalmazotti kor
tobbségének elfogadasat kdvetben a kihirdetéssel 1ép életbe.

Nyilvanossagra hozatalanak modja:

- intézményi honlap

- kdnyvtari példanyok

- tanari helyiségben kifliggesztett példany

- az iskolatitkartol elkérhet6 példany

2006.BP. Kajary Ildiko Igazgat6

7. Nevelési, oktatasi program szerinti célok, feladatok

"A tanari palya minden mas palyanal tagasabb, hatéartalanabb, s mint a Nilus vize,
tularad sajat partjain”
(Gyergyai Albert)

Az intézményben olyan légkor megteremtése szikséges, ahol a tanulok otthon érezhetik magukat. Ennek
érdekében mindent el kell kdvetniink. Ha ez a légkdr megvan, akkor a fenntartasa a feladat.
Ennek érdekében:

> atanuld személyiséqét tiszteletben kell tartanunk

> agyerekeket szikséges bevonnunk a sajat iskolai életik megszervezésébe

» atanul6 egyéni képességeit az oktatas soran figyelembe kell vennlink

> a didkok elére megismerhetik a velik szemben tamasztott kdvetelményeket, igy tudhatjék, mit varunk
el t6llk

» minden gyermeknek szamitania kell a pedagdgusok joindulatu seqitségére a tanulmanyi munkajaban

és életének egyéb problémaiban.
» aziskola életében szeretetteljes emberi kapcsolatok kialakitdséara szikséges torekednlnk.
Az intézményben a tanuldk korszer(i ismereteinek, képességeinek, készségeinek kialakitasa és bovitése, valamint

a tanuldk teljes személyiségének fejlesztése a legfontosabb feladat.
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7 1. Az intézményben folyé nevel6-oktatd munka céljainak, feladatainak, eszkozeinek eljarasainak

osszehangolasa

A multat kiegésziti az a foldrajzi kornyezet is. Az el6dok és az utddok adjék azt az ert és elhatarozast, aminek
jegyében fogalmazddik meg a helyi nevelési terv, a pedagdgiai program, az eddigi eredmények tikrében felvazolva
a jovot és célokat.

A munka soran arra kell torekedni, hogy meghatarozo szerepl6je legyen az intézmény a telepllés és a régio
kulturalis életének, olyan értékeket mutasson, és kovetésiikre 0sztondzzon, amelyek hasznosak, szépek és
emberiek.

Az intézményben folyd nevelé-oktatdé munka céljai tovabba az altalanos emberi és a nemzeti értékek tanulokkal
torténd megismertetése, elfogadtatasa és atadasa. A Pedagdgiai munka alapvetd feladata, hogy a gyermeki
nyitottsagra, fogékonysagra, érdekl6désre és aktivitasra épitve a személyiségfejlddés szempontjabdl kiemelten
fontos alabbi értékeket a tanulok elsajatitsak, ezek képviselete valjon bennik meggyézdésse, és hatarozza meg
viselkedésuket, magatartasukat.

- A tanulok értelmi és erkolcsi nevelése. Az értelmi képességek, illetve az 6nallo ismeretszerzéshez szikséges
képességek kialakitasa, fejlesztése. A vilag megismerésére valo torekvés igényének kialakitasa.

- Az Onismeret, a tanulok sajat személyiségének kibontakoztatasara

- A tanulék nemzeti és allampolgéri nevelése. A sziléhely és a haza multjanak és jelenének megismertetése. A
nemzeti hagyomanyok, a nemzeti kultira megismertetése, emlékeinek tisztelete, apolasa, megbecsllése. A

hazaszeretet érzésének felébresztése.

7. 2. Kozépsulyosan értelmi fogyatékosok nevelése

Iskolank kozépsulyosan értelmi fogyatékosok nevelését is ellatja. A kozépsulyosan értelmi fogyatékos gyermekek a
tanorakon kiscsoportos foglalkozds keretében sajatitigk el az évfolyamukra meghatarozott tantervi
kovetelményeket. A gyermek részt vesz képességeinek megfeleléen délutani foglalkozasokon. A gyermek
fejlesztéséért az adott osztalyfok osztalyféndke is felel6s. A fejlesztést meghatarozd dokumentumok ugyanazok,
mint mas esetekben. A kovetelmények és tartalmak a meghatarozott helyi tanterv és irdnyelvek szerint.

A valasztott kerettantervek oraszamat a szabadon tervezhetd oOrakeret terhére a kdvetkez6 évfolyamokon és
tantargyakban emeljuk meg.
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7. 3. A tanuldk személyiségfejlesztésével kapcsolatos feladatok

Az intézmény oktatd - és nevel6 tevékenységeének célja, a gyermeki személyiség széleskori fejlesztése, és, hogy a
diakok elsajatitsak az egyéni tanulds modszereit. Elérendd cél, hogy a tanulok korében a szorgalomnak, a
tudasnak és a munkanak legyen becstilete, kivanatos a tanulokat megismertetni a nemzeti és a helyi kultira és
torténelem eseményeivel, személyiségeivel és hagyomanyaival, hogy ezek megbecsulése révén taplalodjek
bennik a haza, a szil6fold iranti szeretet. A lakéhely életében valé folyamatos részvétel mindezt segiti. Az
intézmény eddigi hagyomanyaikhoz hiven képviseltesse tovabbra is magat a kilénféle telepilési és megyei
rendezvényeken, és az ilyen megmozdulasok szervezésében és lebonyolitadsaban aktivan vegyen részt.

Alapoz6 évfolyamok:

Azon tanuldk, akik iskolankba 1. évfolyamra keriilnek, adaptaciéban vesznek részt, mely egy félévig tart. Az
adaptacios szakasz célia a PP Helyi tantervében megtalalhatd, célja a személyiség biztonsag érzésének
megteremtése, a pedagogiai diagndzis, stratégia, terapia alapjan kimunkalt egyéni fejlesztési feladat
meghatarozasa torténik, melynek megvaldsitasadhoz fontos a pedagdgiai munkat segitdé asszisztens rendszeres
segitsége

3. 4. 0. célja ennek a szakasznak, hogy az idészak végére minden tanuld a programban meghatarozott értékek
kulonb6z6 viszonyokban meghatarozott cselekvései kozul minél tobbet, de a szerz6dések alapjan a maximumot
nyujtsa. Ezeken tulmenden az id6szak célja a gyermek kivancsisaganak felkeltése, lehetéség szerint minél tobbféle
dolog irant.

5-6. évfolyam:

A szakasz célja: intenzivebb személyiségfejlesztés. Nagyobb mennyiségl és kilonbozé elérhetésegl, mindségl
programok és szolgaltatasok nyujtasa. A tanulok tevekenységeiben még kiemeltebb szerepet kap a jaték és az
alkotas. Minden szempontbdl inger és 106feldolgozhatd informaciéban gazdag kbézeget kell teremteni a
gyermeknek. Folyamatosan fenn kell tartanunk érdeklédéstiket.

A szakasz célja, hogy minden gyermek jusson el a feltételi képességek és ismeretek tantervben meghatarozott
szintjére gy, hogy az alapszolgaltatasokon tul igénybe vegyen kiegészitd szolgaltatasokat, és hogy a gyermek
vagyainak és sajat programjanak megfeleléen kiegészité szolgaltatasokat tudjon valogatni indirekt segitséggel.

7. 8. 0. a szakasz jellemzdje, hogy minden tevékenység eddig indirekt célja kap hangsulyt, nevezetesen el6térbe

kertlnek a tarsadalmi beilleszkedés konkrét tartalmai. A jaték, mint

eddigi gyermeki tevékenység az életkori specializalddasaval mar ki kellett, hogy fejlessze a normativ, dramaturgiai,
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szocializacios kovetelményeket. (részlet a PP-bol)

7. 4. Az iskola egészségnevelési programja

EROSZAKMENTES, EGESZSEGTUDATOS ISKOLA

Kiemelt figyelmet forditunk tanuldink egészségmegbrzéséhez kapcsolodd prevencidra, személyi higiénés
programunk megvaldsitasa is ezt erdsiti. Toreksziink folyamatos figyelemmel kiséréssel segiteni tanuldinkat
egészségvédelmi munkajukban, felvilagositd tevékenységgel tamogatjuk azt. Osztalyfénoki, bioldgia oérakon
foglalkozunk csaladdal, csaladtervezéssel, csecsemdapolassal, a szabadidében elsésegély nyuijtasi ismereteket is
kozvetitlnk. Intézménylnk az arra raszoruloknak tisztalkodasi lehetbéséget biztosit, szikség esetén ruhdzatuk
kiegészitésre, mosasara.(Részlet a PP-bdl)

Az iskola egészségnevelési tevékenységének tovabbi kiemelt feladatai:

- a taplalkozas,

- az alkohol- és kabitészer fogyasztas, dohanyzas,

(A megelézés érdekében szakemberek segitségét kell kérniink, eléadasokat tartani nemcsak a didkok, de a szil6k
részére is! Meggy6zés, példamutatas!!!)

- a csaladi és kortarskapcsolatok,

- a kornyezet védelme,

- az aktiv életmdd, a sport,

- a személyes higiénia,

- a szexualis fejlodés teriletén.

7. 5. Az iskola kornyezeti nevelési programjanak meguijitasa.

A mai vildgunkban az eqyik legfontosabb program!

A tanuloknak az életkoruknak megfeleld szinten — a tandrai és a tanéran kivili foglalkozasok keretében —
foglalkozniuk kell a kdrnyezet megdvasanak szempontjabdl legfontosabb ismeretekkel:

- a kornyezet fogalmaval,

- a foldi rendszer egységével,

- a kornyezetszennyezeés formaival és hatasaival,

- a kornyezetvédelem lehetbségeivel,
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- lakdhelylink természeti értékeivel,
- lakohelyiink kornyezetvédelmi feladataival kapcsolatosan

Ezeket a programokat esetleg tobb térséqi intézménynek eqyiitt kell végrehajtania a gazdasagossag szempontjait

figyelembe véve. (Egyszerre meghirdetett program a térségben) PI. eléadok meghivasa, oktatofilm megtekintése,

kapcsolatfelvétel a PANGEA Egyesiilettel, mely kornyezetvédelmi taborokat, kirandulasokat, kiallitdsokat szervez

pénzesqydri( Magas-Bakony) Oktatd Kozpontjukban

A kornyezeti nevelési munkaink céljainak eléréséhez elengedhetetlen feltétel, hogy az iskolai élet résztvevéi
egymassal, valamint kilonb6zé intézményekkel, szervezetekkel j6 munkakapcsolatot, egyuttmiikodést alakitsanak
ki. llletve apoljak ezeket. A résztvevok és a kozottlk kialakuld egyuttmiikodés egyben kornyezeti nevelési munkank
eréforrasa.

- Hosszu tavu célom, hogy kornyezettudatos allampolgarra valjanak az iskola tanitvanyai. Ennek érdekében
diakjainkban ki kell alakitani:

- a kornyezettudatos magatartast és életvitelt;

- a személyes felelésségen alapuld kornyezetkiméld, takarékos magatartast és életvitelt;

- a kornyezet értékei iranti felelés magatartast,
- a természeti és épitett kornyezet szeretetét és védelmét

- Hagyomanyok apolésa:

8. Az intézmény szakmai jovdje, céljaink. Rovidtavon megoldandé feladataink

A gyermekek oktatadsaban és nevelésében egyre nagyobb gondot okoz a tanuldk koroki hatterének utobbi
évtizedekben tapasztalt valtozasa. Folyamatosan né a részképesség zavarokkal, tanulasi nehézségekkel kizdok
szdma. Nagy eréfeszitést igényel, hogy differencialt, sok egyéni, kiscsoportos fejlesztést tartalmazé pedagégiai
torekvést valdsitsunk meg. Kzben nem szabad figyelmen kiviil hagyni a tehetséges gyermekek igényeit sem. At

kell alakitanunk a pedagdgiai programunkat, tanterviinket a gyerekek igényeinek, szikségleteinek megfeleléen.

A tanulasban akadalyozott tanuldknal egyre tobb egészségugyi €s pszichés probléma is jelentkezik. A tanuldk nagy
hanyadanal tapasztaljuk, hogy fokozottan van szlikség specialis terapiakra, egyéni fejlesztésre. Az drarendek és a
csoportok kialakitasanal, a fejlesztési tervek kidolgozasanal erre nagyobb hangsulyt kell fektetniink.

Uj tendenciaként figyelhetd meg orszagszerte, hogy integraciobél visszakeriilnek a gyerekek a specialis iskolaba.

Mind intézményi, mind integracids szinten kilénds figyelmet kell szentelni ennek a problémakdrnek.
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A befogadd pedagdgusok kompetenciandvelésének érdekében tobb nyilt szakmai nap és akkreditalt tanfolyamok
szervezését célozzuk meg. Akkreditalt tanfolyamaink megvalositasa nagy el6relépést és szakmai
kompetenciandvelést jelentene a gydgypedagogusok, befogadd pedagdgusok, szocidlis intézményi dolgozok
szamara.

A fiatalok tarsadalmi és munkahelyi beilleszkedését nagymértékben meghatarozza a kornyezetikre torténd
nehézkedésuik. E nehézkedés minimalizélasa érdekében specifikus korrekcios segitségadas (munkahelyen bellli
tajékozodas-tanitas, illetve a munkahelyre eljutas betanitdsa, munkahelyi [atasnevelés) bevezetését tervezziik.

Az oOnjogusag kérdése jogi-gyakorlati szempontbol szintén problémas, mert gyermekotthonunk szinte minden
fiatalja értelmileg is érintett, de nem gondnokolt. Az enyhe fokban értelmi sériiltek szdmara az 6nall6 életvezetés

gondot okoz, az 6 helyzetiik megoldasa komoly feladatot jelent.

8. 1. PR tevékenységiink, kapcsolataink

A rehabilitacios centrumok valamint az integrélt gyermekek szileinek jelentbs része sem teljesen tajékozott
intézményink szolgaltatasairdl. Tobb nyilt napot kell szervezniink, informacios kiadvanyok szerkesztése és
terjesztése is megoldandd feladat szolgaltatasaink még szélesebb kdrben valé megismertetésére. Fontos
feladatunk azonban, hogy ismeretterjesztd, informacios anyagokat nagyobb szamban helyezziink el, allando
naprakész informaciokkal bévitsik a tartalmat.

Szeretnénk oOsszefogni és a szakmai egyUttmiikodést szorosabba tenni a hasonlé profili intézmények kdzott
orszagos szinten. A komplex tudasbazis kialakitasa érdekében ezt a kort ki kell terjesztenlink a tobbi EGYMI-re és
regionalis rehabilitaciés centrumokra is. Kiterjedt nemzetkdzi kapcsolatokkal kellene rendelkezink. Ezek kozott
lennének olyanok, melyek a gyerekek tanulasat, csereudulését, sportversenyeken valé részvetelét segitenék.
Kozép- és Nyugat-Eurépa sok orszaganak tarsintézményeivel fel kellene venni a kapcsolatot. Meg kell dolgoznunk
azeért, hogy kozos EU-s projektek résztvevdi lehessunk.

8. 2. Sajat intézményi ujitasok

A program megvalositasa 2015-2020. kdzotti idészak. A vezetdi program dsszeallitdsahoz felhasznalt anyagok:
- az intézmény Alapité Okirataban foglalt feladatok,
- aHelyi Pedagdgiai Programban megfogalmazott célok és feladatok,
- azintézmeény el6z6 igazgatoinak tanulmanyai

- avezetbtarsak fejlesztési elképzelései,
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- apalyazat helyzetelemzésében 0sszegylijtott problémak, megoldandé feladatok,
- azintézmény eddig elért eredményei,
- azeldzo ciklusok eredményei,

- partnereink elvarasai

8. 2. 1. A miikodés feltételeinek biztositasa, gazdalkodas és infrastruktura

A feltételek biztositasa, és a gazdalkodas kdzos kézben van: A kaposvari KLIK és a Marcali Onkormanyzat
kezében. Ez sokszor nagy nehézséget okoz a folyamatos mikodést illetéen. Mivel az iskolaigazgatoknak kevés

beleszblasuk van a gazdalkodasba, ezért csak javaslati szinten torténhet a program megfogalmazaésa.

8. 3. Az iskola éplilete

Az iskola éplletegyuttesét nemrégiben felljitottak, igy az elmult évek sorén szerencsére sikertlt olyan kornyezetet
létrehozni az intézményben, melybe szivesen érkeznek, és otthonosan érzik magukat a gyerekek. Ez a baratsagos,
meleg hangulatl kornyezet jelentds hatést gyakorol az ifjusagra. A tanulok szivesen részt vesznek tantermek, aula
szépitésében, szines faliljsagok, tablok készitésében. A folyosokon, folyamatosan kiallitasra kerliinek szinvonalas
alkotasaik, (fotdk, festmények, egyéb képzémiivészeti alkotasok) melyek az iskola szemléletét tiikrozik. Iskolank
néprajz formavilaga altal képviselt érték. A dekoracion tul nagy hangsulyt kell fektetni iskolai alapértékeinkbdl
kovetkezéen a szekrények, padok, asztalok, folyoso, ablakok, falak, szeméttarold edények, higiénés helyiségek
tisztasagara és rendjére. E dolgok megnevezését azért tartjuk fontosnak, mert iskolai kdrnyezetlink minésége is
nevelési tényezd és feltétel.(részlet a PP-bdl)

Folyamatos feladat a kdzel 80 éves épliletegyuttes allandd allagmegdvasa, lehetséges fejlesztése, a gyermekek
igényeinek jobban megfelelé életkorliimények kialakitasa. Tovabb kell folytatni azokat a fejlesztéseket, amelyek az
energiatakarékossagra. a kommunikaciés halozatfejlesztésre irdnyulnak. A kiadasok csokkentése érdekében
tudatosan kell torekedni, keresni azokat a megoldasokat, amelyekkel csokkenthetbek a kozlzemi kiadasok,
valamint folyamatos &llagmegovassal megelézhetéek a nagyobb mértékii karbantartasi kiadadsok. A pénzlgyi
lehetdségekhez képest energiatakarékos vilagitbeszkozok, viztakarékos WC tartalyok vannak. A gyerekek
figyelmét a vizzel a villanyarammal és a fiitési energiaval valé takarékossagra iranyitjak, és megkovetelik az erre
val6 odafigyelést. Az emeleti vizesblokkok javitasa sem tlir halasztast.

Megoldandd feladatok: karbantartas, fejlesztések, Uj beruhdzasok palyazat utjan, valamint tornaterem és a folyosok
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szagtalanitasa elektromos szagtalanitoval val6 ellatasal

Az épiiletben 16v6 helyiségek optimalisabb kihasznaltsaga viszont a jévébeli feladatot kizé tartozik. Erdemes lenne
az igazgatdi iroda mellé telepiteni a tanéri szobat, és az jelenlegi tanaribdl pedig két tantermet, vagy kisebb
fejlesztd szobakat lehetne kialakitani. A miihelyek rendbehozatala kivanatos lenne. A masik fontos teend6 az
emeleti osztalytermek tetGablakainak cseréje, és stabilizalasa. A tliz- és vagyonvédelem teriletén tovabbi
fejlesztéseket kell elvégezni. Az épiilet terlletein gondoskodni kell a gyerekek és a dolgozok testi épségét és

értékeit szolgald Uj biztonsagi rendszerekrol.

o A szamitbgéppark felljitasa, bOvitése, karbantartasa és az Uj nyelvi labor felszerelése megtortént.

e azinforméciods tarsadalomban otthonosan mozgd, az adathalmazt munkaja sorén felhasznélni és létrehozni
tudd ember képzése. Ennek eléréséhez fontos, hogy a tanulék folyamatos sikerélményben részesiiljenek,
mert kilonben attérhetetlen idegenkedés alakulhat ki a modern informacios eszkozokkel szemben. Ebbél
kévetkezik, hogy az informatika tanuldsa nem lehet dncélu - tanitasa soran a felhasznalasi lehetéségekre,
a lehetséges alkalmazasokra mindig ra kell mutatnunk, s a tanulok elé ilyen komplex feladatokat kell
kitizni, és meg kell teremteni a tantargyak kozotti atmeneteket, kompetenciakat is.

e DVD, CD-lejatsz0, kamera, tovabbi szorakoztatd eszkdzok beszerzése, lecserélése, bévitése

o fénymasold. fax stb. javitasa, beszerzése

e az iskolai kényvtar bOvitése (Adomanyokbol, hagyatékokbol, esetleg lomtalanitasbdl is). Az olvasastol
amugy is nagyon elszokott ifjisag inspiralasa a konyvek hasznalatéra.

e taneszkdz allomany folyamatos bévitése

e egyéb digitalis eszkozok telepitése

e Technikai szinvonal emelése

e Intézménylinkben a tanulok donté tobbsége jogosult az ingyenes tankdnyvellatasra. A biztositott forras
ésszer(l felhasznalasat a tartés tankdnyvek nagyobb hanyadlu beszerzésére forditjuk, ami a tanulmanyi
idére az iskolai konyvtarbdl kolcsondzhetd. A Szil6i tanaccsal egyeztetjiik a beszerzendd tankdnyvek
listajat a vonatkozd jogszabalyok szerint. Mindemellett torekszink a sokféle taneszkdz hasznalatara,
segédkonyvek, egyéb ismeretterjesztd vagy szépirodalmi kdnyv hasznalatara. (részlet a PP-bol)
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kornyezeti tényezok

A gyermekeket kiszolgalo iskolan beliili kbrnyezeti tényezok:

Az udvar nem alkalmas a kdz0s jatékokra, meghitt beszélgetésekre, j6 id6 esetén a szabadban tartott tanitasi
orakra. A szabadtéri burkolt fellletek ugyan gondozottak. Lényeges feladat:

- esztétikai elvarasoknak megfeleld, estlegesen a tanulast elsegitd fliszerkert létrehozésa, veteményes az alsé
tagozatos tanuldk kornyezetismeret tantargy oktatasahoz.

- Az udvaron kialakitand¢ jatszotér — EU-s szabvany szerint, sportjatékokkal kiegészitve. Esetleges bovitési

lehetéségek megkeresése (szponzorok felkutatasa)

8.3. 2. Az Udvar

Az egyik legnagyobb mértékii beruhazasnak igérkezik az egyre elhanyagoltabba valo udvari teriiletek felujitasa.
Célunk egy olyan kert kialakitdsanak a megvaldsitasa, ahol a gyermekek pihenését, jatékat szinvonalas jatszotér,
pihend illatkert és szabad mozgasra alkalmas rekreécios terilet biztositja.

A technikai fejl6dést kovetve folyamatosan be kell szerezni az (j, tanuldsukat tdmogaté, a valdsag jobb
megismertetéséhez, a tantargyak jobb szemléltetéséhez szlikséges eszkozkészletet.

Szukségszer( lehet egy digitalis tankonyvalloméany és hangoskonyvtari készlet létrehozasa.

Sajat bevételeink gyarapitdsa érdekében torekedni kell arra, hogy a torvényi lehetéségeken belil megkeressik
azokat a lehet6ségeket, amelyek elérheték és realisak. Tudatosan kell keresni és felhasznalni az intézmény

szaméra legmegfelelébb hazai és nemzetkozi palyazatokat.

8. 4. Személyi feltételek fejlesztése:

A folyamatos valtozas a tanuloifijisag dsszetételében nemcsak a nevelés-oktatas tartalmanak atgondolasat teszi
szilkségessé, hanem a kollégak felkészitését is a mas tipusu feladatokra.

A kils6 képzéseken tul az intézményben olyan bels6 tréningeket lenne célszeri kidolgozni és megvalositani egy-
egy témaban, ami segiti a pedagdégusokat, és kdzvetlenll pedig a kiégést, elfaradast akadalyozna meg, azon kiviil
a kollégak mentalhigiénés allapotanak javitasa érdekében rekreacids, csapatépité tréningek, konfliktuskezeld
tréningek, kommunikaciot segitd tanfolyamok szervezését is meg kell val6sitanunk. Egyre tdbb tanulénal valik
szikségessé a testnevelés gyogytornaval torténd kivaltdsa, ami egyben a kollégak szakmai at- és

tovabbképzésének szlikségességét is jelenti.
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A team-munka er6sitése, az esetmegbeszélések beépitése a mindennapi gyakorlatba egyre surgetébb, valamint
nagyobb aranyu, célzott pedagdgus tovabbképzésekre van szikség. Célunk, hogy minden gydgypedagogiai
képzettségét eléseqitsik, ennek érdekében tanfolyamokat szervezzink.

Rovidtdvon megvaldsitandd célunk tovabbképzések szervezése és azokon vald részvétel: mozgasfejlesztés,

beszédinditas, augmentativ kommunikacio, témakorokben.

Pedagdgusaink munkaja nehezllt a halmozottan sérilt, magatartasi, egészségugyi problémaval kizdd gyerekek
ellatasa terén, ezért el kell érntink, hogy tobb osztalyban legyen gyégypedagogiai asszisztens.

A tanulasban akadalyozott gyermekekkel foglalkozd szakemberek tudasanak bévitése és mélyitése, illetve a
szakemberek szamanak ndvelése nagymértékben segitené a fejlesztés hatékonysagat is. Célunk, hogy tobb itt
dolgozo kolléga pszichopedagoiai képzettségét elésegitsiik, ennek érdekében tanfolyamokat, tovabbképzéseket

szervezzunk.

8. 4. 1.Tovabbképzési rendszer

Célja: Tudatos human erbforras fejlesztés a felsé képzési rendszer kihasznalasaval és a pedagogus —
tovabbképzési rendszer kinélta lehetdségek figyelembevételével. A szakmai ismeretek elmélyitése, bdvitése, Uj
mddszerek megismerése és atadasa, masod- harmad diploma megszerzése révén.
Altalanos elvek a megvaldsitas soran elsédlegességet kell élveznie az iskolak pedagdgiai programjaihoz
kapcsolddd képzéseknek:
» kiegészitd diplomat add, a szakos ellatottsagot javitd tanulmanyok
kiegészitd diplomat ado, szakvizsgaval egyenértéki vezetdkepzés
minéségfejlesztéssel kapcsolatos szakvizsga
a NAT, illetve a kerettantervek alkalmazasat el6segitd tovabbképzések
nem szakos pedagdgusok szamara szervezett felséfoku szamitastechnikai képzések
mentalhigiénés, fejlesztd foglalkozasokhoz kapcsolddd képzések

vV V.V V V VY

mUvészetpedagdgiai tovabbképzések

P.R Gyogypedagogiai kiadvanyok, helyi Ujsag, varosi hirportalon valdo megjelenés ujboli visszahivasa nagyon

kivanatos lenne. A gyogypedagogiai munka elismerése, kivalo diak mindsités hagyomanyanak apolasa.
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8. 5. gazdasagi, technika eréforras fejlesztése

Nehéz megoldani a gyerekek nyari Udiltetését, taboroztatasat, hiszen ez kulondsen koltségessé valt az elmalt
években. A sérilt gyermekek ellatasa, foglalkoztatasa, feligyelete nagy felelésség, idénként pszichésen is
megterheld. Kilondsen a mostani — az egyre nehezedd anyagi helyzetben, amikor gyermekeknek, felnétteknek is
nehéz az Uj helyzetet megszokni.

Dolgozdink kozott szinte csak pedagogusok és a pedagogiai munkat segitdk vannak, valamint a takaritd
személyzet. Megoldand¢ feladat az intézmény dolgozdinak rekreacids lehetéségek biztositasa. Lényeges kérdés
az iskola fenntartasahoz szlikséges alternativ energiak felnasznalasa, illetve ezen lehetéségek kiaknazasa, esetleg
az elgondolas szintjére eljutni lehetéség szerint. (foldhd, melegviz, nanpkollektorok, szél stb.) Palyazat felkutatasa

ezen elgondolasok megvaldsitasahoz

8. 6. Tovabbi feladataink:

A tanulasban akadalyozott tanuloknal egyre tobb egészségugyi és pszichés probléma is jelentkezik. A tanulok nagy
hanyadanal tapasztaljuk, hogy fokozottan van szlikség specialis terapiakra, egyéni fejlesztésre. Az drarendek és a
csoportok kialakitasanél, a fejlesztési tervek kidolgozasanal erre nagyobb hangsulyt kell fektetntnk.

A pedagogusok szakképzettek, tobb kolléga rendelkezik masod, ill. harmad diplomaval. Fontos terv lehet a kollégak
Bsztdnzése mas terapias szakok elvégzésére. Altalaban megfogalmazhaté, hogy az intézményi humaneréforras
helyzete j6. Alacsonynak mondhato a fluktuacié. Nem ritka az akar 10-15 éves munkaviszony az intézménnyel.
Nincsenek betoltetlen allashelyeink. Mind a pedagdgiai, mind az egyéb munkakérokben megfelel6 a
szakképzettség altalanos szintje.

A pedagogusok a munkajukat szakmai kozosségekben és teameket alkotva végzik. A szakmai munkan tdl a
dolgozok érdekvédelmét a Pedagégusok Szakszervezete és a Kdzalkalmazotti Tanacs képviseldi latjak el.

8. 6. 1. Fejlesztéséi teriiletek:

Gyogypedagdgiai dvodai vagy iskola-el0készité csoport létrehozasa

Tapasztalatom szerint sok a kornyéken normal 6vodaba jaré valoszinisithetéen tanulasban, illetve értelmileg

akadalyozott tanul6 lesz. Mivel a korai fejlesztés soran kapjak meg leginkabb a lehetdséget a tovabbi elémenetelre,
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ezért tartom fontosnak és szikségesnek egy ilyen csoport |étrehozasat iskolankba. Igaz, ez sok munka, de

bovulésre ad lehetdséget.

Szakiskolai elékészitd osztalyok |étrehozasa

Ugyancsak az egy éves utazotanari tapasztalatom dobbentett rd, hogy az iskolankban végzett, vagy akér a
tobbségi iskolankban végzett BTM-es tanuldék nagyon nehezen boldogulnak a szakiskolaban. A veliik foglalkozo
pedagogusok sem igazan tudjak , ismerik azokat a mddszeretek, amellyel a kotelez0 ismeretanyagot el tudnak
sajatitani. Mindenképpen fontos lenne a 9. 10. osztalyokat visszaallitani, melyek jol miikodtek a megfeleld idében.

Nem beszélve arrol, hogy igy két év haladékot kapnanak a gyermekeink, és az elkallédasuk, lemorzsolodasuk

megakadalyozhato lenne.

9. Kommunikéacio

A hatékony kommunikacid6 mind a munkahelyi, mind a magéanéleti kapcsolattartasban kiemelt fontossagu.

Munkankkal kapcsolatos kudarcaink nagyrészt abbdl adddnak, hogy nem jél viszonyulunk munkatarsainkhoz,

partnereinkhez. Pedagdgiai munkank soran pedig elengedhetetlen a széleskorl, j6 kommunikacié, mind
kollégaink, mind féndkeink iranyaban. Ordk igazsag, hogy jo kommunikacid nélkiil nem boldogulunk sem a
csaladban, sem a munkahelyen, sem az emberi érintkezések terlletein. Napjainkban, az integracios torekvések
idején tagabb értelmezést nyer: kdzosségek, régiok, nemzetek tanulnak kommunikélni egymassal. Rendkiviil
fontosnak tartom, hogy legyen rendben az iskolan belili, és kiviili kommunikacié. Az askalédas, intrika,
nem megalapozott negativ kritika pedig igen veszélyes, és mindenképpen keriilend6 palya mind a diakok,
mind a pedagogusok, valamint a személyzet korében is.

A biztonsagos és bizalmi légkor megteremtéséért kizdenunk kelll Volt mér az iskolanak egy pedagdgusok
szamara rendkiviil biztonsagos idészaka, légkére! Alljon itt egy idézet a maltbdl:

Az iskola etoszat, azt a Iégkort, ami a pedagdgusok kozott érzékelhetd, szépen bemutatja Balla Orsolya, amikor

azt mondja, hogy: ,Tét nélkill kiprobalhattam magam, mert tudtam, hogy ott az igazgat6 és ott van a helyettese, és

oft vannak a kollégak, és abban a pillanatban, amikor valami hibat kovetnék el, akkor seqitenek”. Ez a tamogato

légkOr, az eqymas seqitése, a tapasztalatok eqymasnak torténd atadasa ad ilyen er6t, dnbizalmat, és pozitiv

irdnyba facilitalja azt a folyamatot, amelyet az iskola elkezdett.”

9. 1. A kozoktatasi intézményeken beliili kommunikacio
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Az iskolai kommunikaci6 tanar-diak, tanar-tanér, igazgatd-tanar, diak-diak, szUld tanar iskola- fenntartd, stb. kdzott

zajlik. Kifejezi az iskolai, de egyben az egész tarsadalmi viszonyrendszerben jelen 1évé demokraciat is.

Az iskola komplex kommunikacios tér. Tanar — diak; Tanar < diak

Az elsd esetén az informéacio, az értékrend, a viselkedésminta csak egy iranyban hat, a diak csak befogad és
elfogad. A masodik esetben a didk személyisége alakul; mérlegeli, értékeli a hatasokat, de 6 is befolyasolja a
tanart, koztuk egyuttmunkalkodas, egylttmikodés jon Iétre. A tanar értékrendje, vilagszemiélete ugyan stabil, de
toleransan fogad mas, Iényegesen vagy csak kissé kiilonb6zé szemléletet. A diak értékrendje nem konfrontalddik,
hanem alakul, formalodik. A fiatal hétkdznapi élete soran talalkozik: a tdmegkédzlekedés, az orvosi rendeld, a
postai, banki Ugyintézés, a kereskedelem, tovabba olyan helyzetek, amelyekben az érzelmi hatads nagyobb
szerepet kap: a szilével, a_tanarokkal, a baratokkal, az edzOvel vald érintkezés. Konfliktusait ritkan tudja
megoldani, sokszor gyéz a tekintély, az er6folény. A legfontosabb képességek, amelyeket korunkban fejleszteni

kell: a kommunikacios, a problémamegoldo és a szocialis.

9. 2. Tanari kommunikacio

Az eqgyéniségét add tanar telies személyiségével jelen van a tanitasban, sokszor maganélete is nyitott konyv a

tanulé szaméra. Nem tekintélyt, hanem szeretetet, népszeriiséget akar szerezni, ennek érdekében tokéletesen
azonosul a tanuldi korosztéllyal (divatban, szohasznalatban, értékrendben). Végll teljes szerepzavarba kerdl.
Befogadjak, de nem teljesiti eredeti feladatat. Az idedlis tanartipus a ketté kozott van. Sosem felejti el, hogy mintat
kinal (nem er6ltet), de elfogadja a tanuldi személyiséget, a formalddd, félig felnbtt, félig gyerek vilagat. Biztat,
nyugodt, biztonsagos Iégkort teremt, ahol természetes a tanul6i kdzlés. A problémak felmertlésekor nem az egyik
vagy masik fél igazaért kiizdenek, hanem egy ésszerii, érvekkel alatamaszthaté megoldasért. Lényeges feladatnak
tartom ennek a szintnek az elérését. a tragar beszéd egyaltalan nem elfogadhato, és ha mégis elétérbe kezd

kertlni, minden eszkdzzel kizdeni kell ellene.

9. 3 .Az iskola kiils6, bels6 kommunikacidja

A mobiltelefonok vilagaval szinte a nap minden percében pillanataban tudunk egymasrol, szeretteinkrél. Az internet
mindennapossagaval pedig rélunk is mindenki mindent tudhat. Amit én személy szerint nem tartok jonak, igaz

mindenkinek lehetdsége van annyit kozoli a vilaggal, amennyit jonak [at.

Az intézményi kommunikaciénak minta jellege is van, vagyis ahogyan az intézmény kommunikal, akar a belsé
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kommunikaciéra gondolunk, akar kifelé, minta azok szaméra, akik abban az intézményben tevékenykednek,
tanulnak. Ha példaul egy tanulé azt latja — egy nagyon egyszerl példat véve alapul —, hogy az iskolajanak nincs
honlapja, vagy nincs rendszeresen frissitve, akkor nyilvanvaléan benne sem fog felvetdni ilyen iranyu érdeklGdés,
igény. Természetesen nemcsak az elekironikus kommunikaciorol beszélink, hanem egyéb — mondhatni
egymassal a tanarok kilondsen a diakok el6tt. Tobb helyen lathato, hogy az iskola vezetése, mondjuk ugy, hogy
egyiranyuan kommunikal, azaz utasitasokkal. Ez hasonléan az elébbi példahoz mintaul szolgal a tanuldk szamara
is. Az elsé jellemzd, ami az intézmények belsé kommunikacidjarol elmondhatunk, az az, hogy alapvetéen

hagyomanyokra és szokasrendre épiil. Szébeliség és papiralapusag jellemzi. Ritka kivétel ma még az olyan iskola,

ahol az igazgaté szinte csak elektronikusan fogadja el a tanaroktdl a kiilonbdz0 jelentéseket, irdsos anyagokat, és
természetesen & is elektronikus Uton adja az informéaciokat. Van olyan tanar, aki a hazi dolgozatokat e-mailben is
elfogadja, s6t buzditja is erre a tanuldkat. Tehat egy olyan kommunikaciés csatorna épiilt ki, ami példaértékd,
hiszen mar az altalanos iskolaban a tanulok szamara természetessé valik az elektronikus kommunikacio.

Persze nem elhanyagolhatd, hogy a mi tanuldinknak nemigen adatik meqg az a lehet6séq, hogy rendszeresen sajat

eszkozokkel kommunikaljon, de nem ritkan mégis talalkozunk a jelenséqgel.

9. 4. Dokumentumok elérése

Iskolankban minden pedagdgusnak tajékozottnak kell lennie az érvényben 1évé dokumentumokrdl, az iskola
pedagogiai programjarol, tajékozottsaga meg kell, hogy testesiljon a munkaveégzésében és véleményalkotadsaban.
Tajékozottsagardl az iskolavezetés barmikor meggy6zédhet, és szdmon kérheti azt.

Az iskolaban Intranetes rendszer van, dokumentumaink nagy része és elbzetes vitaanyagaink ezen is
megjelennek. Belsé levelezd rendszeriink mikodtetésével az informaciok gyorsan megoszthatok. Heti informacios
értekezleten rendszeres tajékoztatast ad az intézményvezetés az aktualis feladatokrol. A team tagjainak az
elhangzott informaciok atadasa kotelességuk.

Szlikséges, és mindenkinek folyamatos célja kell, hogy legyen az informatikai ismeretekben valo jartassag.

A tanulék fejlesztéséhez szilkséges diagnosztikai anyagok mindenkinek rendelkezésére alinak elektronikus dton,
illetve a Gyermektanulmanyozas mesterében. Iskolai programunk kulcseleme a diagnézis, amely meghatarozza
fejlesztdé munkankat. A gyermekrél tudhato dolgokat minden kolléganak tudnia kell hiteles fejlesztd tevékenysége
érdekében. A tanulok fejlesztéséhez szlkséges fejlesztd programokat az Iskolamester szoftverben taroljuk. A

szoftver felt6ltése programunk elfogadasatél folyamatos, kezelése mindenki szdmara elengedhetetlen. A
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rendszerben nem tarolhaté fejlesztd programokat megtalalhatjuk a konyvtarban, médiatarban. A gyermekek egyeéni
fejlesztési terveit a team tagok kozosen készitik. A nyomtatott anyagokat a gyermekrél kilon dossziéban Orizzik

(részlet a Pedagdgiai Programbol)
10. Az alapfoku miivészeti és oktatasrol roviden

Talan kérdéseket vet fel ennek a fejezetnek a targyalasa az olvasdk korében: van-e sziikség a milvészetek
nagymérvi(i bevonasanak az iskolai oktatasban? lgen, mindenképpen. Par évvel ezel6tt sokkal nagyobb mértékben
volt jelen a Hétszines iskolaban!

Mondhatjuk, hogy az anyagi helyzet miatt csokkent le a foglalkozasok szama, de azt hiszem, fontos feladatunk

lehet a jovben a miiészetek megfeleld helyre val6 visszahelyezése.

A miivészeti nevelés olyan atfogd jellegl tantargy, mely - a személyiségfejlesztés specidlis eszkozeként a
valésagot mas és mas modon feltard- részeredményeit, mozzanatait 6tvozi. A mivészeti nevelés Iényege a

kreativitas fejlesztése. Az eredetiség és otletgazdagsag, a kivancsisag és az alkotokedv nem csak az intellektudlis

tényezOk figgvénye, nagy szerepe van benne a motivacionak és az érzelmeknek is.

Fontos, hogy roma szarmazasu tanuldk megélhessék kultirajukat, beqydriizhessen az iskola mivészeti életébe is.

Csak az érték természetesen, a vadhajtasokat rendkivil diszkréten és ovatosan le kell nyesniink.
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10. 1. A miivészeti nevelés alapelvei, feladata

Véleményalkotasi szabadsag.
konfliktusok kezelése.
eszk0zok, alapanyagok, helyzetek biztositasa az onkifejezéshez.

rugalmas témakezelés, aktiv kommunikacio.

Célok:

V V.V V V V V V¥V A\

vV Vv

Kreativitasra orientalt gondolkodas.

Vizualis-kommunikacios forma elsajatitasa.

Uj technikai lehetéségek elsajatitasa.

Onkifejezés eszkdzeinek megismerése.

Mozgaskultura kialakitasa (tanc és mas mivészi mozgas)

Egy ujabb kommunikéacids csatorna interaktiv hasznalatdnak megtanulasa. Jelek értelmezése.

Csoportban vald részvétel megtanulasa. K6zos alkotdmunka lehet6ségének megismerése.

Jatékos alkotoi oromszerzeés.

Személyiségfejlesztés: képzelet, fantazia, esztétikai igény kialakitasa

Feladatok:

Vizualis kifejezési formak és az irodalom, zene és egyéb mivészeti agak kapcsolatanak megismerése,
interpretalasa.

Tanc, mozgas, tanctorténeti attekintés

Betekintés hires alkotok életmivébe. Mivészettorténeti kitekintés.

Zenei élmények, él6zene megtapasztalasa. Kozos hangverseny latogatas

Sajat véleményalkotas kialakitasa.

Alkotas kortilményeinek biztositasa (tér, hangulat, segédeszkdzok).

Kapcsolodas a tobbi targy anyagahoz (kommunikacio, kdrnyezet, stb.) illetve a miivészeti agak miifajaihoz)
Tapasztalat, képzelet, emlékezet utani abrazolas

Média altal kozvetitett Uzenetek értelmezése (karos hatasok kikiiszObolése, estlegesen eléadasok
szervezése a témaval kapcsolatban)

Kommunikacios készség fejlesztése

Természetes anyagok felhasznélasa

Hulladék anyagok Ujrahasznositasa, illetve szelektiv tarolasa, akar mivészi szinten is.
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> A természet szépségeire valdé ramutatds, a témék valamint a hozzajuk kapcsolodd feladatok

kivalasztasaval.

Az iskola mivészeti nevelése par évvel ezel6tt sokoldalu volt, amelyet miivészeti nevelésre szakosodott,
tehetséges, és lelkes pedagogus csoport biztositott, akik tudtak, hogy a tanulédsban és értelmileg akadalyozott és
halmozottan hatranyos helyzet(i gyermekek alkotd kedvének kialakitdsan és fenntartasan tul, igen hosszu idén
keresztil jutnak el az alkotd technikak megtanulasaig, amely alapfeltétele az onalld mivészeti alkotasnak, a
mivészeti tevékenységnek. A mlivészeti nevelés keretében a tanulok szobraszkodtak, festegettek, grafikai gépeket
készitettek, keramiat formaztak, textilt festettek, papirmasé babokat, tlizzomanc ékszereket készitettek. Az utobbi

években azonban nem volt tapasztalhatd az a nagyfokl érdeklédés, és féleq szakoktatd hidnyaban és az a

felmerllé anyagkoltségek hidnyaban meqgrekedt ez a fajta oktatdas. mindenképpen el kell érni a hatékony és

rendszeres oktatast

Ma mar, féleg szakoktatok hianyaban csak mikedvelé gydgypedagdgusok, és kreativ tanarok segitségével lehetne
ugyanezt az allapotot visszahozni a jovben. Lehetne fotdzni, és sok olyan miivészeti agat mivelni, amelyek
tulmutatnak még egy kiallitas keretein is. Tovabbtanulasra val6 felkészitésiket is at kell hogy jarja a mivészeti

nevelés hatasa.

10. 2. Tehetséggondozas

Cél: hogy e rendszer segitségével biztositsuk a nevelés és oktatas megfelelé korilményeit, szinvonalat. Ennek
érdekében torekedniink kell arra, hogy minden gyermek a nevelés altal teljes értékl feln6tté valjgk. Fontosnak
tartom a szocialis hatranyok enyhitését, és a kiemelked0 képességl tanuldk tehetségének kibontakoztatasat és
fejlesztését. Mindezt ugy kivanom megvalositani, hogy figyelembe veszem tanul6ink életkori sajatossagait, értelmi
képességét, szocidlis helyzetét, és a helyi kornyezet (szil6k, tanuldk, fenntartd, egyittm(ikodd intézmények és
szervezetek) igényeit és elvarasait. Segitentink kell abban, hogy diakjaink harmonikus, kiegyensulyozott, a felnéttek
vilagaban is boldogulni tudé emberekké valjanak. Mindezeket jol felkésziilt, szakmailag igényes, megujulasra
képes, a minéség irant elkotelezett, segitdkész, munkakorliményeikkel elégedett munkatérsakkal és a veluk
egyuttmikodd szul6kkel szeretnénk megvaldsitani. Ez utdbbi tudjuk, szinte lehetetlennek tinik, de torekedni kell ra!
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11. Min6ségcélok és feladatok

Az intézmény nevelési elvei, jellemz6 oktatasi, nevelési médszerei

A pedagogusok szakmai fejlédése érdekében torekedni kell arra, hogy tantestilet minden tagja legyen jol
felkészult, megujulasra képes, Uj modszerek alkalmazésara kész legyen. A pedagogusoknak munkajuk soran a
mindség irant elkotelezettek, partnereikkel szemben segitokésznek kell lennitk.

Ennek érdekében vallalniuk kell, hogy:

- nevelési céljaikat, modszereiket folyamatosan meguijitjak

- torekednilk kell a moédszereink problémahoz igazodé sokoldalu alkalmazasara

- nyitottaknak kell lennitk az oktatasi szolgaltatasok hasznaloi és a helyi kozosségek elvarasai irant

Ezen célok elérésehez mindennem(i segitséget meg kivanok adni a velem egyutt dolgozé munkatarsaknak.

Arra kell torekednink, hogy az esetleges sajatos nevelési igényl tanuldk is megtalaljak helylket iskolankban.
(magatartas zavar, részképesség kiesés...)

Ennek érdekében:

- er@siteni kell kollégaink kdrében az integralt nevelési szemléletet

- szorgalmazni kell, hogy az iskola pedagdgusai rendelkezzenek azon kompetenciakkal, melyek a sajatos nevelési
igényl gyerekek fejlesztéséhez szikségesek

- 0sztondzni kell a nevelbket a fejlesztd pedagdgiai képzéseken vald részvételre

- keresni kell a szakmai egyuttm(ikodés lehetbségeit .

Az oktatasi esélyegyenl6ség elvét kell érvényesiteni.

Ennek érdekében:

- torekedni kell a szocialis hatranyok enyhitésére

- seqitni a tanulasi nehézséqek lekiizdésében

- fel kell késziteni az iskola tanuléit a tovabbi tanulasra, az 6nalld ismeretszerzés képességének kialakitasa révén

- eld kell késziteni a gyerekeket a tarsadalomba vald majdani beilleszkedésre

Ahhoz, hogy a fent emlitett céljainkat elérjiik, fontosnak tartom, hogy munkatarsaink elégedettek legyenek
munkakorulmenyekkel.

Lényeges méq:
> minimalisan elvarhaté feladat meghatarozas

> a munkacsoportok aktiv részvétele az ellenérzd munkaban

> akozos cél és feladatrendszer betartasa
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11. 1. Esélyegyenléség

Célul tizom ki: az esélyteremtést!

Tamogatd lépések, szolgéltatdsok megvaldsitasat a hatranyos helyzeti gyerekek mellett, hatranyainak
kompenzalasa érdekében az esélyegyenléség eldmozditasat az intézmény minden tevékenysége soran:

- a beiratkozasnal, osztalyba sorolasnal

- a gyerekek egyéni fejlesztésében

- az ismeretkozvetités gyakorlataban

- az iskolai programok kivalasztasaban, alkalmazasaban és fejlesztésében

- a kozepiskolai tovabbhaladas elbkészitésében, a palyaorientacioban

- a humanerdéforras-fejlesztésben, pedagdgusok szakmai tovabbképzésében

- a partnerség-épitésben és kapcsolattartasban a szll6kkel, segitokkel, a szakmai és tarsadalmi kornyezettel
- a miivészeti nevelésben

Alapelvek

Minden gyermek sikeressége legyen biztositott.

A gyermek sikeressége az intézmény sikerességének zéloga.

A partnerkzpontu miikddés tovabberdsitése.

A szakmai ismeretek folyamatos bévitése, vjitasa.

A fogyatékossag, mint fogalom, fogyatékos ember a kdrnyezetiinkben, a fogyatékos gyerekek oktatd intézményei,
munkai, kapcsolatteremtés.

A hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii gyermek, tanuld fogalménak meghatarozésa innentdl
kezdddben a gyermekek védelmérdl és a gyamulgyi igazgatasrol szol6 torvény szerint torténik. [4.§ 12. b)

12. A vezetdi program 6sszegzése:

Az utébbi évtizedek folyamatos valtozast és alkalmazkodast jelentettek az allanddan valtozo torvényi hattérhez,
tarsadalmi igényekhez, megfelelve a fenntartd és partnerei elvarasainak. Az elmult években tapasztalhato
folyamatos infrastrukturélis és szakmai fejlddés els0sorban a vezetésnek, nevelétestiletnek és a pedagdgiai

munkat segitdé munkatarsak kozos erdfeszitésének valamint innovativ. munkajanak kdszonhetd. Jelenleg
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elmondhatd, hogy az intézmény a maga teriletén j6 szinvonall munkat végez, szolgalja és segiti a sérlt gyerekek

oktatasat-nevelését.

Hiszem, hogy a vezet6i program kozOs szakmai gondolatainkat és célkitlizéseinket fogalmazza meg, melynek
megvalositdsaért csapatmunkaban, kdzosen fogunk torekedni, biztositva hagyomanyaink megérzését és az
intézmény tovabbfejlédését.

Az elkdvetkezendd iddben is az Onkormanyzat, a sziiléi valamint diakkdzosség, de legféképpen a tantestiilet 4ltal
létrehozott értékekre és eredményekre fogok épiteni. Minden eddigi pozitiv folyamatot szeretnék megerdsiteni és
tovabbfejleszteni.

Tovabbra is a tantestillet altal szintén preferalt human értékeket szeretném elétérbe helyezni, a formalizalt,
Lermékorientalt” oktatasi szellemmel ellentétben.

Célom, hogy az altalam vezetett iskola a jovében is a megye egyik legjobb gyogypedagdgiai intézménye legyen!

Bizom abban, hogy a nevelétestilet is felismeri a vezetési programban a k6z6sen megalkotott koncepciot és
hozzajarul a program sikeres megvalositasahoz. Annal is inkabb, mert a jovében terveim szerint nem kell tobbet,
legfeljebb mésképp dolgozni, hiszen tul vagyunk iskolank torténelmi fordulopontjan, eddigi figyelemre mélté

eredményeink magukban hordozzak a felemelkedés lehetéségét.

Felhasznalt irodalom:

Orosz Lajos — Hétszintan Tanterv c. kerettanterv és Hétszines Centrum c. kényv

Bertalan Edit Galné Végh Edit Lorincz Zsuzsanna Orosz LajosHétszines Centrum Budapest, 2002: Fogyatékos
Gyermekek, Tanulok Felzarkdztatasaért Orszagos Kozalapitvany, Bp.

Orosz Lajos (1998): A Hétszinvirag Altalanos Iskola Pedagogiai Programja. Marcali

Bertalan Edit (2004): Heétszines Uton szegregalt altalanos iskolabdl egységes gyodgypedagdgiai modszertani
intézmény.Bp

Galné Végh Edit, Halaszi Krisztina, Lérincz Zsuzsanna (2000): Hétszines1 iskolatorténet. Soros Alapitvany,
Marcali.

Mellékletek

- Szakmai onéletrajz
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magyar
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tagintézmény-vezetd

gydgypedagogus

Altalanos és speciélis szakiskolaban betslttt pedagogusi, fiskolai gyakorlat
vezetdi, tankonyv adaptaloi, munkakézosség-vezetSi, gimnaziumi és
altalanos iskolai tanctanari tapasztalat.

1984- napjainkig

Oktatd tanar

f6iskolai gyakorlatvezetdi, oktatoi, tanctanari, tankonyv adaptaldi,
taborvezetdi, rehabilitacios tanari, felndttképzési munkakorok.

Somogy megyei Duraczky EGYMI Hétszinvirag Tagintézménye

Marcali, Petofi utca 36.

Szakiskolai oktatd tanar, gyogypedagogus, tanccsoport vezetd, fejleszté
pedagobgus, rehabilitacids tanar.

1980-1985-ig 1997-1999-ig, 2006-2007-ig, 2009-2011-ig
1 Gyogypedagogus, tancpedagdgus, szamitogép-kezeld, kozoktatasi vezetd
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| neprajz, informatika, vezetés eimeiet, taniigyigazgatasi, szakképzés-
' irAnvithsi minGséairanvitasi szakiranv



Oktatast / képzést nyujté intézmény neve és
tipusa

Térsas készségek és kompetenciak

Szervezési készségek és kompetenciak

Szémitogép-felhasznaloi készségek és
kompetenciak

Mivészi készségek és kompetenciak

Jarmiivezetdi engedély(ek)

Publikdciok ..ovveiecereecee .

B.G. Gyp. Fdiskola, Magyar Tancmiivészeti Féiskola, Ady Endre Miv. Kp.
Budapest, BME Miiszaki Pedagdgiai Tanszék Kozoktatas Vezets szakirany
tovabbképzés

Jo kommunikacios készség, tarsalgasi érvelési készség, melyet tobbek
kozott a tanitas, fellepések szervezése, TV-s, Radids nyilatkozatok adasa as
kozvelemeny-kutatasokon val6 rendszeres részvétel sajatitottam el az
évtizedek sorén. Jartassag hazai és kiilfoldi kapcsolatok kialakitasaban, utak
szervezésében, konferenciakon valo szereplésben. Kapcsolatépités.

Rendszeres taborszervezes, vezetés, vetélkeddk, tanulmanyi versenyek,
orszagos versenyek, kiilf6ldi szereplések megszervezése, lebonyolitasa,
munkakozosseg-vezetés. Egyesileti eindkségi tagsag (Psalmus Humanus
Mivészetpedagdgiai Egyesiilet)

Alapfoki szamitogép-kezeld és hasznald
Sz: 01-0171-05
NSZFI

Zeneiskolai tanulmanyok: (1970-1978-ig) Erkel Ferenc Zeneiskola, Cegléd

Balett tanulmanyok: Allami Balett Intézet 1972- 1975- i)

Historikus Tancok (Regi Tancok Iskolaja: 1999-2002 )

Psalmus Humanus Mivészetpedagogiai Egyesiilet alapito tagja, aktiv
elndksegi egyesiileti tag

,B” kategorias jogositvany

iN/ak kisgyermekek nevelésenek és oktatasanak problematikaja (1984)
szakdolgozatl atasserlilt fiatalok tanctanitasa (1999) szakdolgozat
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